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	Полное наименование программы.
	Программа развития МБОУ «Бердигестяхская улусная гимназия» на 2017-2020  годы

	Основания для разработки Программы.
	· Федеральный Закон "Об образовании в Российской Федерации" от 29.12.2012 №273-ФЗ.

· Государственная программа РФ «Развитие науки и технологий» (ГПРНТ) на 2013 – 2020 годы.

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» (утверждена Указом Президента РФ от 4 февраля 2010г Пр-271)

· Федеральная целевая программа развития образования на 2016-2020 годы  (Постановление Правительства РФ от 23.05.2015 № 497)

· Профессиональный стандарт педагога (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального, общего, основного общего, среднего общего образования), утвержден приказом Министерства труда и социальной защиты РФ от 18.10.2013 №544н

· Постановление Правительства Российской Федерации от 30 марта 2013 г. N 286 «О формировании независимой системы оценки качества работы организаций, оказывающих социальные услуги»;

· Федеральные государственные образовательные стандарты основного общего образования (ФГОС ООО),
утвержденного приказом Минобрнауки России от 17.12.2010 г. № 1897; 

· Федеральные государственные стандарты среднего (полного) образования (Приказ Минобрнауки России от 17 мая 2012 года № 413).
· Конституция РФ.

· Конвенция о правах ребенка.
· Образовательная  инициатива Республики Саха (Якутия) – 2030                 «Образование, открытое в Будущее» (Одобрена XIII Съездом  учителей и педагогической общественности  Республики Саха (Якутия)  «Образование и общество: интеграция во имя ребенка»,  октябрь 2015г. 

· Государственная целевая программа на 2012-2017 гг в Республике Саха Якутия)

	Разработчики Программы.
	Администрация и педагогический коллектив МБОУ «БУГ»

	Исполнители программы.
	Участники образовательных отношений МБОУ БУГ

	Контроль исполнения Программы.
	· Совет гимназии

· НОКОУ

· Общее собрание трудового коллектива Учреждения

· Директор МБОУ  БУГ
· Заместитель директора МБОУ БУГ
· Методический совет МБОУ БУГ


	Цель Программы.
	Обеспечить субъектов образовательного процесса доступным и качественным образованием, соответствующей современным требованиям и способствующим развитию потенциала субъектов образовательного процесса путем создания гуманитарно-ориентированной образовательной среды способной 

	Задачи Программы
	Направления деятельности по реализации целей программы:

· обеспечение качественного перехода гимназии на выполнение новых Федеральных государственных стандартов с соблюдением преемственности всех уровней образования
·  повышение уровня доступности качественного образования для учащихся и педагогов
· формирование современной информационно-насыщенной

среды с широким использованием гуманитарных и инфор-мационно-коммуникативных технологий, обеспечивающих качественные изменения в содержании и организации педагогического процесса, характере результатов обучения

· формирование готовности и способности учащихся к духовному развитию, реализации творческого потенциала в предметной, социальной и профессиональной деятельности на основе нравственных установок и моральных норм, непрерывного образования, самовоспитания
· формирование здоровьесозидающей среды, сохранение и

укрепление здоровья учащихся и педагогов; воспитание у них внутренней потребности вести здоровый образ жизни

· моделирование образовательной системы гимназии, действующей на принципах открытости,  выбора, создание условий для развития индивидуальности через широкое использование различных организационных форм и образовательного потенциала.
· повышение эффективности государственно-общественного управления, развитие механизмов социального партнерства
· расширение форм представления  опыта работы гимназии педагогической общественности района, республики, Росси, развитие международных связей гимназии.

	Сроки реализации
	2016-2020 годы

	Период и этапы реализации Программы
	Программа реализуется в 2 этапа. Начало реализации: 01.01.2017
года; завершение:31.12.2020 года.

1. ЭТАП 2017 - 2018гг. Разработка устойчивых, согласованных моделей организации образовательной практики гимназии

2. ЭТАП 2019  гг. Создание целостной образовательной среды для перехода на ФГОС СОО; 
3 ЭТАП – 2020 гг. анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития гимназии.

	Ожидаемые конечные результаты реализации  Программы
	· обеспечение доступности качественного образования в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта для 100% учащихся;
· сохранение лидирующей позиции  в рейтинге системы образования Горного района и республики;
· эффективная работа в статусе региональной инновационной площадки (РИП);
· обеспечение условий для обретения учащимися субъектной позиции в рамках самой разнообразной учебной и внеучебной деятельности, формирование способности к рефлексии и сотрудничеству;
· наличие в учебном процессе условий для обретения и наращивания учеником универсальных умений и способов деятельности (компетентностей) как основного результата его образования;
· удовлетворенность участников образовательного процесса системой деятельности и отношений в школьном сообществе;
· повышение доли учащихся, участвующих в предметных

олимпиадах, конкурсах и соревнованиях;

· повышение социальной активности учащихся (участие в социальных проектах, соуправлении и самоуправлении школой)

	Адрес электронной почты.
	gumber@list.ru

	Финансирование программы
	Финансирование Программы за счет муниципального бюджета и внебюджетных средств.

	Система организации контроля за реализацией Программы
	Контроль за ходом реализации Программы осуществляет Научно-методический совет гимназии путем организации аналитических мероприятий на основе соотнесения данных объективной оценки, в том числе внешней, экспертной, и самооценки.

Результаты контроля представляются ежегодно в отдел образования Горного района и общественности через публикации в СМИ и на сайте гимназии  публичного доклада директора.

	Управление Программой
	Текущее управление Программой осуществляется администрацией школы. Корректировки Программы проводятся методическим и педагогическим советами гимназии

	Объем и источник финансирования
	· ежегодная субвенция из регионального бюджета на выполнение утвержденного муниципального задания;

привлеченные средства – спонсорские и благотворительные

пожертвования

	Перечень подпрограмм (проектов) Программы
	Программа развития состоит из 6 целевых программ:
· Гимназия- территория успеха

· Гимназия- пространство для диалога

· Здоровая школа в здоровье каждого

· Успешный учитель
· Одаренные дети

· Гимназия- ресурсный центр по профильному обучению

· Управление качеством образования




I. Информационная справка о гимназии
1.1.Общие сведения о гимназии
           В Горном улусе гимназия была открыта на базе школы III ступени по приказу Министерства образования Республики Саха (Якутия) 11 сентября 1997 года. У истоков создания гимназии стояла первый директор гимназии Сергеева Клавдия Георгиевна, которая сумела сплотить коллектив учителей, родителей, учащихся в поисках новой образовательной системы.

Основными направлениями работы гимназии были выбраны:

· Создание модели универсального гимназического образования на основе формирования научного мировоззрения учащихся 

· Внедрение инновационных педагогических технологий 

· Создание модели индивидуального обучения

· Формирование навыков исследовательской и проектной работы

· Изучение двух иностранных языков в контексте диалога культур.

          За  годы становления  коллективом гимназии наработан опыт по профильному обучению, подготовке  к единым государственным экзаменам, к государственным предметным олимпиадам, по организации научно-исследовательской и проектной деятельности, который направлен на развитие и воспитание самосовершенствующейся, саморазвивающейся личности.

          Сегодня предметные кафедры предметов естественнонаучного цикла, гуманитарных предметов активно работают по реализации проекта «Наша новая школа», внедряя новые информационные технологии, ведут системную работу по введению ФГОС. 

В гимназии создан особый уклад жизни на принципах открытости, сотрудничества, активной жизнедеятельности со всеми сферами социума, заложены собственные традиции, в которых главными ценностями являются знания, интеллект, духовность, которые дороги каждому гимназисту.

· 1994 год – основание Бердигестяхской школы III-й ступени

· 1997 год – получение статуса гимназии

· 2000 год – опорная школа МО РС(Я) по НМР

· 2001 год – гимназия вошла в сеть Президентских школ РС(Я)

· 2003 год – улусный ресурсный центр по профильному обучению

· 2006 год – Ассоциированная школа ЮНЕСКО
· 2010 год -  вступление в ассоциацию «Северо-Восточный университетский образовательный округ»

· 2012 год - внесена в национальный реестр ведущих образовательных учреждений России

· 2014 год– внесена в топ-200 лучших сельских школ России- 2014 г
· 2015 год- «Лучшая сельская школа-2015»
· 2016 год- «Лучшая сельская школа-2016»
· 2016 год- «Школа СВФУ им. М.К. Аммосова»
В основе реализации основной образовательной программы школы лежит системно-деятельностный подход, который предполагает:

· определение ведущим в построении содержания учебных дисциплин задачный принцип обучения

·  раскрытие базовых научных понятий в учебных предметах через цели, способы и средства человеческих действий, лежащих за этими понятиями, которые задаются в виде ситуаций, обеспечивающих самостоятельный поиск и открытие этих средств и способов 

· создание условий для присвоения культурных предметных способов и средств действия за счет разнообразия организационных форм работы, обеспечивающих учет индивидуальных особенностей каждого обучающегося (включая одаренных детей и детей с ограниченными возможностями здоровья), роста творческого потенциала, познавательных мотивов, обогащения форм взаимодействия со сверстниками и взрослыми в познавательной деятельности

· формирование готовности к саморазвитию и непрерывному образованию

· проектирование и конструирование социальной среды развития обучающихся  в системе образования

· активная учебно-познавательная деятельность обучающихся 

· создание инструментов, позволяющих соотносить полученный результат действия и намеченную цель, и обеспечивающих непрерывный мониторинг образования для всех его участников
·  воспитание и развитие качеств личности, отвечающих требованиям информационного общества, инновационной экономики, задачам построения российского гражданского общества на основе принципов толерантности, диалога культур и уважения его многонационального, поликультурного и поликонфессионального состава;

· формирование соответствующей целям общего образования социальной среды развития обучающихся в системе образования, переход к стратегии социального проектирования и конструирования на основе разработки содержания и технологий образования, определяющих пути и способы достижения желаемого уровня (результата) личностного и познавательного развития обучающихся;

· ориентацию на достижение цели и основного результата образования — развитие на основе освоения универсальных учебных действий, познания и освоения мира личности обучающегося, его активной учебно-познавательной деятельности, формирование его готовности к саморазвитию и непрерывному образованию;

· признание решающей роли содержания образования, способов организации образовательной деятельности и учебного сотрудничества в достижении целей личностного и социального развития обучающихся;

· учёт индивидуальных возрастных, психологических и физиологических особенностей обучающихся, роли, значения видов деятельности и форм общения при построении образовательного процесса и определении образовательно-воспитательных целей и путей их достижения;

· разнообразие индивидуальных образовательных траекторий и индивидуального развития каждого обучающегося, в том числе одарённых детей, детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья.

Принципы и подходы к формированию основной образовательной программы: 

1. Принцип гуманизации: реальное соблюдение прав учителя и ребенка, закрепленных законом РФ «Об образовании», Декларацией прав ребенка, Конвенцией о правах ребенка и другими нормативными документами; утверждение не приходящей ценности общекультурного человеческого достояния, внимание к историческим ценностям, их вкладу в развитие науки, культуры, литературы и искусства.

2. Принцип сотрудничества: построение взаимоотношений в школе на основе компетентности, авторитетности и поддержание достоинства в отношении учителей, повышающих уровень самооценки учеников, на взаимном уважении и доверии учителей, учеников и родителей в соответствии с принципами ненасильственного общения.

3. Принцип индивидуализации обучения: предполагает всесторонний учет уровня развития способностей каждого ученика, формирование на этой основе личных планов, программ стимулирования и коррекции развития учащихся; повышение учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ученика.

4. Принцип дифференциации: предполагает выявление и развитие у учащихся склонностей и способностей к работе в различных направлениях изучаемых наук. 

5. Принцип целостности: предполагает построение деятельности школы на основе единства процессов развития, обучения и воспитания учащихся; создание сбалансированного образовательного пространства, учитывающего комплекс отраслей знаний в содержании образования, адекватность педагогических технологий, содержанию и задачам образования.

6. Принцип вариативности: поскольку одной из задач обучения в школе является комплексное образование, дающее возможность выпускникам поступить в ВУЗы различных профилей, то системой обучения и программами должны быть обеспечены факультативные и специализированные курсы, интегрирован принцип вариативности программ и учебной литературы, подачи материала.
1.2.Сведения об обучающихся.
Для реализации ООП основного общего школьного образования определяется  нормативный срок – 5 лет (11-15 лет), который связан с двумя этапами возрастного развития:

· первый этап - 5-6 классы как образовательный переход от  младшего  школьного    к подростковому возрасту, обеспечивающий плавный и постепенный, бесстрессовый переход обучающихся с одной ступени  образования на другую;

· второй этап – 7-9 классы как этап самоопределения подростка через опробования себя в разных видах деятельности, координацию разных учебных предметов, построение индивидуальных образовательных маршрутов, наличие личностно значимых  образовательных событий, что должно привести к становлению позиции как особого способа  рассмотрения вещей, удерживающего  разнообразие и границы возможных видений в учебном предмете (предметах).

Предназначение Основной образовательной программы основного общего образования:

· Подготовка школьников к обучению в старшей школе;

· Формирование ключевых компетентностей учащегося: в решении задач и проблем, информационной, коммуникативной,  учебной (образовательной)  компетентностей;

· Формирование средств и способов самостоятельного развития и продвижения ученика в образовательном процессе;

· Поддержка учебных (урочных и внеурочных), внешкольных и внеучебных образовательных достижений школьников, их проектов и социальной практики;

· Непосредственное участие в определении приоритетов социализации детей и в оценке качества получаемого ими образования гражданского (родительского) сообщества, представленного в общественных советах образовательных учреждений;

· Развитие подростка как субъекта отношений с людьми, с миром и с собой, предполагающее успешность и самореализацию учащихся в образовательных видах деятельности, а также сохранение и поддержку индивидуальности каждого подростка;

· Сохранение и укрепление физического и психического здоровья и безопасности учащихся, обеспечение их эмоционального благополучия;

· Овладение грамотностью в различных ее проявлениях (учебном, языковом, математическом, естественнонаучном, гражданском, технологическом).

Цель:

Создать образовательную  среду, обеспечивающую условия для развития и воспитания личности школьника, получения качественного образования с целью достижения планируемых результатов в соответствии с требованиями ФГОС.

Задачи:

· обеспечение преемственности начального общего, основного общего, среднего общего образования;

· обеспечение планируемых результатов по достижению выпускником целевых установок, знаний, умений, навыков, компетенций и компетентностей, определяемых личностными, семейными, общественными, государственными потребностями и возможностями обучающегося среднего школьного возраста, индивидуальными особенностями его развития и состояния здоровья; 

· становление и развитие личности в её индивидуальности, самобытности, уникальности, неповторимости.
· обеспечение доступности получения качественного основного общего образования, достижение планируемых результатов освоения основной образовательной программы основного общего образования всеми обучающимися, в том числе детьми-инвалидами и детьми с ограниченными возможностями здоровья;

· установление требований к воспитанию и социализации обучающихся как части образовательной программы и соответствующему усилению воспитательного потенциала школы, формированию образовательного базиса, основанного не только на знаниях, но и на соответствующем культурном уровне развития личности, созданию необходимых условий для её самореализации;
· обеспечение эффективного сочетания урочных и внеурочных форм организации образовательного процесса, взаимодействия всех его участников;

· взаимодействие образовательного учреждения при реализации основной образовательной программы с социальными партнёрами;

· выявление и развитие способностей обучающихся, в том числе одарённых детей, детей с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов, их профессиональных склонностей через систему клубов, секций, студий и кружков, организацию общественно полезной деятельности, с использованием возможностей образовательных учреждений дополнительного образования детей;

· организация интеллектуальных и творческих соревнований, проектной и учебно-исследовательской деятельности;

· участие обучающихся, их родителей (законных представителей), педагогических работников и общественности в проектировании и развитии внутришкольной социальной среды, школьного уклада;

· включение обучающихся в процессы познания и преобразования внешкольной социальной среды (населённого пункта, района) для приобретения опыта реального управления и действия;

· сохранение и укрепление физического, психологического и социального здоровья обучающихся, обеспечение их безопасности.

Целями реализации основной образовательной программы среднего общего образования являются:

·         обеспечение планируемых результатов по достижению выпускником целевых установок, знаний, умений, навыков, компетенций и компетентностей, определяемых личностными, семейными, общественными, государственными потребностями и возможностями обучающегося среднего школьного возраста, индивидуальными особенностями его развития и состояния здоровья;

·         становление и развитие личности в её индивидуальности, самобытности, уникальности, неповторимости.

Достижение поставленных целей при разработке и реализации образовательным учреждением основной образовательной программы среднего общего образования предусматривает решение следующих основных задач:

·     обеспечение соответствия основной образовательной программы требованиям Стандарта;

·       обеспечение преемственности начального общего, основного общего, среднего общего образования;

·      обеспечение доступности получения качественного среднего общего образования, достижение планируемых результатов освоения основной образовательной программы среднего общего образования всеми обучающимися, в том числе детьми-инвалидами и детьми с ограниченными возможностями здоровья;

·       установление требований к воспитанию и социализации обучающихся как части образовательной программы и соответствующему усилению воспитательного потенциала школы, обеспечению индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого обучающегося, формированию образовательного базиса, основанного не только на знаниях, но и на соответствующем культурном уровне развития личности, созданию необходимых условий для её самореализации;

·         обеспечение эффективного сочетания урочных и внеурочных форм организации образовательного процесса, взаимодействия всех его участников;

·       взаимодействие образовательного учреждения при реализации основной образовательной программы с социальными партнёрами;

·        выявление и развитие способностей обучающихся, в том числе одарённых детей, детей с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов, их профессиональных склонностей через систему клубов, секций, студий и кружков, организацию общественно полезной деятельности, в том числе социальной практики, с использованием возможностей образовательных учреждений дополнительного образования детей;

·     организация интеллектуальных и творческих соревнований, научно-технического творчества, проектной и учебно-исследовательской деятельности;

·      участие обучающихся, их родителей (законных представителей), педагогических работников и общественности в проектировании и развитии внутришкольной социальной среды, школьного уклада;

·       включение обучающихся в процессы познания и преобразования внешкольной социальной среды (населённого пункта, районадля приобретения опыта реального управления и действия;

·       социальное и учебно-исследовательское проектирование, профессиональная ориентация обучающихся при поддержке педагогов, психологов, социальных педагогов, сотрудничестве с базовыми предприятиями, учреждениями профессионального образования, центрами профессиональной работы;

·       сохранение и укрепление физического, психологического и социального здоровья обучающихся, обеспечение их безопасности.

На 01.09.2015 года в 8 классах-комплектах обучается 148  учащихся.

- Все 8 классов из 8 классов комплектов  (151 учащихся - 100%) занимаются в первую смену; по 6-ти дневной учебной неделе.

Показатели численного состава учащихся.

	Показатели
	2012-2013
	2013-
2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	Число учащихся


	152
	148
	148
	148
	151

	5-9 классы
	117
	111
	111
	109
	116

	10-11 классы
	35
	37
	37
	39
	35


1.3. Характеристика педагогического персонала
В школе работает интересный, творческий, высокопрофессиональный коллектив учителей, деятельность которого направлена на решение главной зачади образовательной политики на современном этапе - дать учащимся полноценное качественное образование. 

Данные о составе администрации учреждения

	Ф.И.О. 
	Должность
	Общий

административный стаж
	Стаж работы в данной должности в данном учреждении
	Образование
	Квалификационная категория

	Петрова А.И
	директор
	3
	     10
	высшее
	высшая

	Филиппова Н.В
	Заместитель директора по УВР
	27
	     21
	высшее
	высшая

	Сидорова А.С
	Заместитель директора по НМР
	13
	3
	высшее
	  высшая 

	Осипов П.А
	Заместитель директора по УВР
	15
	14
	высшее
	   высшая 

	Банк данных учителей по годам

	 
	Численность педагогических работников
	Имеющих высшее образование
	В % соотношении
	Имеют высшую и I категорию
	В % соотношении
	Имеют I категорию
	Стаж работы в среднем
	Стаж работы до 5 лет
	Средний возраст

	2013-2014
	24
	24
	100%
	19
	80%
	3
	18
	2
	43

	2014-2015
	25
	24
	96%
	15
	60%
	6
	16
	5
	41

	2015-2016
	26
	25
	96%
	16
	62%
	4
	15
	4
	41

	2016-2017
	30
	
	
	15
	
	6
	16
	6
	44

	
	
	28
	98%
	
	51%
	
	
	
	


МБОУ «Бердигестяхская улусная гимназия» укомплектовано кадрами полностью: в гимназии всего работает 42  человек из них  30 педагогических работников и 12 обслуживающего персонала. Педагогический состав в основном стабилен. Образовательную работу  осуществляют 30 педагогических работников. 

Все педагогические работники систематически повышают уровень своей квалификации. На данный момент  15  (50 %) педагогов имеют высшую квалификационную категорию,   6 (21%) педагогов - первую, 3 (11%) педагогов - СЗД,  6  (18%) – базовую категорию.

Мониторинг повышения квалификации педагогических работников в целом

	№
	Вид курса
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	1
	Фундаментальный курс
	4
	18
	6

	2
	Проблемный курс
	11
	8
	25

	3
	Семинары 
	9
	23
	26


Ожидаемый результат повышения квалификации — профессиональная готовность работников образования к реализации ФГОС:

• обеспечение оптимального вхождения работников образования в систему ценностей современного образования;

• принятие идеологии ФГОС общего образования;

• освоение новой системы требований к структуре основной образовательной программы, результатам её освоения и условиям реализации, а также системы оценки итогов образовательной деятельности обучающихся;

• овладение учебно-методическими и информационно-методическими ресурсами, необходимыми для успешного решения задач ФГОС.

Одним из условий готовности образовательного учреждения к введению ФГОС основного общего образования является создание системы методической работы, обеспечивающей сопровождение деятельности педагогов на всех этапах реализации требований ФГОС.

Главный показатель результативности работы гимназии- обеспечение доступности качественного образования при  ориентации на социально-образовательный заказ, требования, предъявляемые государственными стандартами базового и профильного образования;

- создание условий для самореализации и самоопределения учащихся посредством совершенствования  открытой вариативной образовательной среды на основе реализации принципов непрерывности начального, общего и среднего образования.
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1.4. Характеристика семей.
СОЦИАЛЬНЫЙ   ПАСПОРТ МБОУ «Бердигестяхская улусная гимназия»
	№
	Наименование
	

	Сведения о штатной численности учреждения
	

	Штатная численность учреждения, в том числе:
	30

	Педагогические работники
	30

	Административно-хозяйственный персонал
	12

	Другие (указать какие)
	

	1.
	Количество учащихся
	151

	
	из них:
	

	1.1.
	в основной  школе (5-9 кл.)
	116

	1.3.
	в старшей школе (10-11 кл.)
	35

	2.
	Количество семей:
	146

	2.1.
	полных семей
	118

	2.2.
	неполных семей:
	28

	
	из них:
	

	2.3.
	дети-сироты и опекаемые
	4

	2.3.
	многодетные семьи (3 и более детей)
	50

	2.4.
	малообеспеченные семьи
	118


1.5. Образовательный процесс и его результаты
Сведения о медалистах в динамике  

Состояние качества обучения отражено в следующей таблице:

	годы
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	качество
	84%
	84%
	85%


Количество золотых и серебряных медалистов
	 2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	1\4
	5\6
	2\4
	6\4
	2
	7


Анализ образовательной деятельности по итогам 2012-2016 гг
	Учебный год
	Учащихся на начало года
	Учащихся на конец года
	аттестовано
	Окончили на «4» и «5»
	Неуспевающие
	Успеваемость в %

	2012-2013
	152
	152
	152
	85%
	-
	100%

	2013-2014
	148
	148
	148
	84%
	-
	100%

	2014-2015
	148
	148
	148
	84%
	-
	100%

	2015-2016
	148
	148
	148
	85%
	-
	100%

	
	
	
	
	
	
	


Результаты ГИА за последние три года

Основной государственный экзамен

	Предмет
	Учитель
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	
	
	Кл.


	Ср.

балл
	Ср.

оценка
	Качес-тво
	Ниже порога
	Ср.

балл
	Ср.

оценка
	Качес-тво
	Ниже порога
	Ср.

балл
	Ср.

оценка
	Качес-тво
	Ниже порога

	Обязательные предметы

	Русский язык
	Кравченко К.Ф


	9а
	29
	3,5
	77%
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Леверьева Е.С.
	9б
	34,3
	4,6
	92%
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Попова В.Ю.
	-
	-
	-
	-
	-
	32
	4,1
	80%
	-
	33
	4
	94%
	-

	
	Филиппова В.В.
	-
	-
	-
	
	-
	35,5
	4,7
	100%
	-
	-
	-
	-
	-

	Математика
	Михайлова И.К
	9б
	24
	4,7
	83%
	-
	20
	4,2
	100%
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Кузьмина С.С.
	9а
	13
	3,2
	30%
	-
	-
	-
	-
	-
	13б
	3
	38%
	-


Результаты  государственной итоговой аттестации за последние 3 года  в МБОУ «БУГ»

Единый государственный экзамен

	Предмет
	Учитель
	2014
	2015
	2016

	
	
	Сред. 

балл
	Наивысш.

балл
	Ниже порога
	Сред.

 балл
	Наивысш.

балл
	Ниже порога
	Сред.

 балл
	Наивысш.

балл
	Ниже порога

	Обязательные предметы

	Русский язык
	Кравченко К.Ф.
	-
	-
	-
	75
	92
	-
	73
	91
	-

	
	Леверьева Е.С.
	69
	87
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Математика
	Михайлова И.К.
	
	
	
	50
	82
	-
	56
	88
	-

	
	Кузьмина С.С.
	44
	75
	
	
	
	
	
	-
	-

	Математика базовый
	Михайлова И.К.
	
	
	
	13
	13
	-
	5
	-
	-


Средний балл государственной     итоговой аттестации выпускников 11          классов по математике на    профильном уровне
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Средний балл государственной 
      итоговой аттестации выпускников 11 классов по русскому языку
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 Достижения учащихся на 

суперфинале республиканской государственной олимпиады школьников

[image: image7.emf]
Ежегодно обучающиеся гимназии активно и успешно участвуют во всех проводимых улусных, республиканских мероприятиях.
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1.6. Воспитательная работа
Программа духовно-нравственного развития и воспитания обучающихся разработана в соответствии с требованиями Закона «Об образовании» ФЗ-273, Федерального государственного образовательного стандарта основного и среднего общего образования.

Программа реализуется образовательным учреждением в постоянном взаимодействии и сотрудничестве с семьями учащихся, с другими субъектами социализации - социальными партнерами школы: родительский комитет школы, МО «Бердигестяхский наслег», Центр духовности имени Семена, Софрона Даниловых, Центр досуга имени М.ихаила Егорова, МБУ «Центр дополнительного образования» МР «Горный улус», ДЮСШ, РДЮСШ, ДШИ.
Программа направлена на:

· освоение обучающимися социального опыта, основных социальных ролей, соответствующих ведущей деятельности данного возраста, норм и правил общественного поведения;

· формирование готовности обучающихся к выбору направления своей профессиональной деятельности в соответствии с личными интересами, индивидуальными особенностями и способностями, с учетом потребностей рынка труда;

· формирование и развитие знаний, установок, личностных ориентиров и норм здорового и безопасного образа жизни с целью сохранения и укрепления физического, психологического и социального здоровья обучающихся как одной из ценностных составляющих личности обучающегося и ориентированной на достижение планируемых результатов освоения основной образовательной программы основного общего образования;

· формирование экологической культуры,

· формирование антикоррупционного сознания.

Программа обеспечивает:

· формирование уклада школьной жизни, обеспечивающего создание социальной среды развития обучающихся, включающего урочную, внеурочную и общественно значимую деятельность, систему воспитательных мероприятий, культурных и социальных практик, основанного на системе социокультурных и духовно-нравственных ценностях и принятых в обществе правилах и нормах поведения в интересах человека, семьи, общества и государства, российского общества, учитывающего историко-культурную и этническую специфику региона, потребности обучающихся и их родителей (законных представителей);

· усвоение обучающимися нравственных ценностей, приобретение начального опыта нравственной, общественно значимой деятельности, конструктивного социального поведения, мотивации и способности к духовно-нравственному развитию;

· приобщение обучающихся к культурным ценностям своего народа, своей этнической или социокультурной группы, базовым национальным ценностям российского общества, общечеловеческим ценностям в контексте формирования у них российской гражданской идентичности;

· социальную самоидентификацию обучающихся посредством личностно значимой и общественно приемлемой деятельности;

· формирование у обучающихся личностных качеств, необходимых для конструктивного, успешного и ответственного поведения в обществе с учетом правовых норм, установленных российским законодательством;

· приобретение знаний о нормах и правилах поведения в обществе, социальных ролях человека; формирование позитивной самооценки, самоуважения, конструктивных способов самореализации;

· приобщение обучающихся к общественной деятельности и традициям организации, осуществляющей образовательную деятельность, участие в детско-юношеских организациях и движениях, спортивных секциях, творческих клубах и объединениях по интересам, сетевых сообществах, библиотечной сети, краеведческой работе, в ученическом самоуправлении, военно-патриотических объединениях, в проведении акций и праздников (региональных, государственных, международных);

· участие обучающихся в деятельности производственных, творческих объединений, благотворительных организаций;

· в экологическом просвещении сверстников, родителей, населения;

· в благоустройстве класса,  гимназии, наслега, улуса;

· формирование способности противостоять негативным воздействиям социальной среды, факторам микросоциальной среды;

· развитие педагогической компетентности родителей (законных представителей) в целях содействия социализации обучающихся в семье;

· учет индивидуальных и возрастных особенностей обучающихся, культурных и социальных потребностей их семей;

· формирование у обучающихся мотивации к труду, потребности к приобретению профессии;

· овладение способами и приемами поиска информации, связанной с профессиональным образованием и профессиональной деятельностью, поиском вакансий на рынке труда и работой служб занятости населения;

· развитие собственных представлений о перспективах своего профессионального образования и будущей профессиональной деятельности;

· приобретение практического опыта, соответствующего интересам и способностям обучающихся;

· создание условий для профессиональной ориентации обучающихся через систему работы педагогических работников, психологов, социальных педагогов; сотрудничество с базовыми предприятиями, профессиональными образовательными организациями, образовательными организациями высшего образования, центрами профориентационной работы, совместную деятельность с родителями, (законными представителями);

· информирование обучающихся об особенностях различных сфер профессиональной деятельности, социальных и финансовых составляющих различных профессий, особенностях местного, регионального, российского и международного спроса на различные виды трудовой деятельности;

· использование средств психолого-педагогической поддержки обучающихся и развитие консультационной помощи в их профессиональной ориентации, включающей диагностику профессиональных склонностей и профессионального потенциала обучающихся, их способностей и компетенций, необходимых для продолжения образования и выбора профессии (в том числе компьютерного профессионального тестирования и тренинга в специализированных центрах);

· осознание обучающимися ценности экологически целесообразного, здорового и безопасного образа жизни;

· формирование установки на систематические занятия физической культурой и спортом, готовности к выбору индивидуальных режимов двигательной активности на основе осознания собственных возможностей;

· осознанное отношение обучающихся к выбору индивидуального рациона здорового питания;

· формирование знаний о современных угрозах для жизни и здоровья людей, в том числе экологических и транспортных, готовности активно им противостоять;

· овладение современными оздоровительными технологиями, в том числе на основе навыков личной гигиены;

· формирование готовности обучающихся к социальному взаимодействию по вопросам улучшения экологического качества окружающей среды, устойчивого развития территории, экологического здоровьесберегающего просвещения населения, профилактики употребления наркотиков и других психоактивных веществ, профилактики инфекционных заболеваний;

· убежденности в выборе здорового образа жизни и вреде употребления алкоголя и табакокурения;

· осознание обучающимися взаимной связи здоровья человека и экологического состояния окружающей его среды, роли экологической культуры в обеспечении личного и общественного здоровья и безопасности; необходимости следования принципу предосторожности при выборе варианта поведения.

Цели и задачи воспитания по направлениям деятельности
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	Направления
	Задачи
	Формы реализации
	Социальные партнеры

	Трудовое воспитание, профессиональное самоопределение
	Формирование позитивного отношения к труду, воспитание трудолюбия, развитие трудовых навыков, создание условий удовлетворения потребностей детей в различных видах трудовой деятельности, помощь в сознательном выборе профессии


	- совместное проведение мероприятий для учащихся, для родителей;

-участие в патриотических акциях;

-благоустройство территории села;

	Администрация наслега (МО «Бердигестяхский  наслег»)



	Интеллектуальное развитие


	Формирование целостной и научно обоснованной картины мира, развитие познавательных способностей
	«Ярмарка профессий», Дни открытых дверей, проведение кружков,   «Дебатов»

- обзоры литературы, книжные выставки;
-тематические беседы, библиографические уроки;
-конференции, исследовательская деятельность;
-встречи с интересными людьми
-экскурсии, экспедиции;
-работа ДО «Кедр»

	учреждения села, учреждение культуры (МУ « Центр досуга», библиотеки, Центр духовности имени братьев Даниловых):

СВУ им. М.К Аммосова, МАН РС(Я)


	Духовно-нравственное воспитание
Патриотизм и гражданственность


	Формирование общечеловеческих норм гуманистической морали, культивирование интеллигентности как высшей меры воспитанности
	-внеурочная деятельность выставки, конкурсы, проведение лекториев для учащихся, для родителей;

акция «Ветеран живет рядом» (помощь пожилым, ветеранам тыла, сиротам войны);

встречи с интересными людьми, экскурсии, экспедиции, концертная деятельность; проведение совместных мероприятий;

.организация адресной социальной, психологической помощи детям;
-участие в акциях;

	учреждения села, учреждение культуры (МУ « Центр досуга», библиотеки, Центр духовности имени братьев Даниловых), СРЦДН Горного района, ЦДО


	Физическая культура и спорт


	Формирование стремления к здоровому образу жизни, к физическому развитию, осознания здоровья как одной из главных жизненных ценностей
	Кружки спортивной направленности, мероприятия по формированию ЗОЖ
	ДЮСШ, образовательные учреждения села

	Традиции гимназии


	Сохранение и развитие, воспитание с их помощью; формирование чувства гордости за свою школу, ответственности за свои поступки и достижения в различных сферах деятельности
	Литературный бал, встреча выпускников,  родительские конференции; организации совместных мероприятий;

- привлечения родителей  к активной деятельности через работу родительского комитета.


	выпускники гимназии

	Эстетическая культура и творческие способности


	Развитие  стремления формировать свою среду, действовать по этическим, эстетическим, культурным критериям, умения видеть прекрасное; развитие творческих способностей; предоставление возможностей реализовываться в соответствии со своими склонностями и интересами

	внеурочная деятельность, выставки,  концертная деятельность. проведение совместных мероприятий;


	Учреждения доп.образования (ЦДО, ДЮСШ, ДШИ)


Принципы воспитательной работы
	Принцип вариативности
	Право на добровольный выбор участия в деятельности детских объединений и в мероприятиях, проводимых в секциях, кружках, студиях 

	Принцип сотрудничества
	Право ребенка выступать в качестве субъекта целепологания, т.е. право решать проблему « с двух сторон» - и взрослыми, и детьми

	Принцип инновационный
	Право на активный инновационный поиск ребенком варианта «своего» образования и педагога дополнительного образования 

	Принцип комфортности
	Право развивать свои интересы и потребности в максимально комфортных для развития личности условиях

	Принцип программности
	Право, определяющее возможность получения детьми дополнительного образования в соответствии с самым широким спектром познавательных потребностей и интересов детей  

	Принцип самоуправления 
	Право на самоуправление школой

	Принцип заинтересованности
	Право на познание ребенком заинтересовавших его явлений в более увлекательной и интересной форме

	Принцип адекватности
	Право выбирать из предложенного максимального объема информации столько, сколько он может усвоить

	Принцип коммуникативности
	Право расширять круг делового и дружеского общения ребенка со сверстниками и взрослыми

	Принцип адаптивности
	Право на обеспечение механизмами и способами вхождения ребенка в сложную обстановку нестабильного общества


Система воспитания и развития творчества детей формирует воспитательное пространство самовыражения  личности ребенка. Детям создаются условия для самовыражения в познавательной, трудовой, эстетической, спортивной, коммуникативной, игровой деятельности.

При организации любой деятельности необходимо учитываются половозрастные, психологические и индивидуальные особенности личности.

	· праздники;





· конкурсные программы;

· интеллектуально-познавательные программы;

· концертные программы;

· танцевальные программы;

· марафоны;

· выставки;

· отчетные концерты;

· КТД;


	· клубы по интересам;

· акции;

· интеллектуальные программы;

· конференции;

· мастер – классы;

· индивидуальные беседы;

· театрализованные         представления;

· дискотеки;

· ярмарки.




Схема взаимодействия семьи и гимназии
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Реализация дополнительных образовательных программ
· Систематическая работа по профилактике детского дорожно-транспортного травматизма организуется классными руководителями. 

· Кружки спортивной направленности,  обеспечивали успешное выступление команд школы в улусных, региональных, республиканских соревнованиях

Охват учащихся гимназии дополнительным образованием
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Планируемые результаты духовно-нравственного развития, воспитания и социализации обучающихся, формирования экологической культуры, культуры здорового и безопасного образа жизни обучающихся

1. Интериоризация  гуманистических, демократических и традиционных ценностей, осознанное, уважительное и доброжелательное отношение к другому человеку, его мнению, мировоззрению, культуре,  языку, вере, гражданской позиции. Готовность и способность вести диалог с другими людьми и достигать в нем взаимопонимания. 
2. Способность к осознанию российской идентичности в поликультурном социуме. Осознание своей этнической принадлежности, знание истории, языка, культуры своего народа, своего края, основ культурного наследия народов России и человечества.
3. Сформированность мотивации к обучению и целенаправленной познавательной деятельности, готовность и способность обучающихся к саморазвитию и самообразованию; готовность и способность к осознанному выбору и построению дальнейшей индивидуальной траектории образования на базе ориентировки в мире профессий и профессиональных предпочтений с учетом устойчивых познавательных интересов.

4. Сформированность представлений об основах светской этики, культуры традиционных религий, ответственного отношения к учению, уважительного отношения к труду, наличие опыта участия в социально значимом труде. Осознание значения семьи в жизни человека и общества, принятие ценности семейной жизни, уважительное и заботливое отношение к членам своей семьи.

4. Готовность к личностному самоопределению, способность ставить цели и строить жизненные планы. Сформированность ценностно-смысловых установок, отражающих личностные и гражданские позиции в деятельности, правосознание.

5. Сформированность коммуникативной компетентности в общении и сотрудничестве со сверстниками, детьми старшего и младшего возраста, взрослыми в процессе образовательной, общественно полезной, учебно-исследовательской, творческой и других видов деятельности.

6. Освоенность социальных норм, правил поведения, ролей и форм социальной жизни в группах и сообществах, включая социальные сообщества (взрослых и сверстников). Участие в школьном самоуправлении гимназии, общественной жизни в пределах возрастных компетенций с учетом региональных, этнокультурных, социальных и экономических особенностей 

7. Сформированность ценности здорового и безопасного образа жизни; интериоризация правил индивидуального и коллективного безопасного поведения в чрезвычайных ситуациях, угрожающих жизни и здоровью людей, правил поведения на транспорте и на дорогах.

8. Развитость эстетического сознания через освоение художественного наследия народов России и мира, творческой деятельности эстетического характера 

9. Сформированность основ экологической культуры, соответствующей современному уровню экологического мышления, наличие опыта экологически ориентированной рефлексивно-оценочной и практической деятельности в жизненных ситуациях 

1.7. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса

Материально-техническая база бюджетного общеобразовательного учреждения гимназии соответствует задачам по обеспечению реализации основной образовательной программы образовательного учреждения, необходимого учебно-материального оснащения образовательного процесса и созданию соответствующей образовательной и социальной среды 

В соответствии с требованиями ФГОС в  гимназии, реализующем основную образовательную программу основного общего образования, имеются:

· учебные кабинеты рабочими местами обучающихся и педагогических работников;

· помещения  для занятий учебно-исследовательской и проектной деятельностью

· информационно-библиотечным кабинетом с рабочими зонами, оборудованными читальными залами и книгохранилищами, обеспечивающими сохранность книжного фонда, медиатекой;

· спортивный зал

· помещения для питания обучающихся

· помещения для медицинского персонала;

· административные и иные помещения, оснащённые необходимым оборудованием

· гардеробы, санузлы, места личной гигиены;

Все помещения обеспечены полными комплектами оборудования для реализации всех предметных областей и внеурочной деятельности, включая расходные материалы и канцелярские принадлежности, а также мебелью, офисным оснащением и необходимым инвентарём. 

Оценка материально-технических условий реализации основной образовательной программы 

Учебные кабинеты с автоматизированными рабочими местами обучающихся и педагогических работников 10 уч. кабинетов + 2 лаборантских (кабинет физики и кабинет химии)

Помещения для занятий учебно-исследовательской и проектной деятельностью, спортом

Нормативные документы, программно-методическое обеспечение, локальные акты: программа по предмету, рабочая программа учителя, Инструкция по охране труда учащихся, должностная инструкция учителя.
1.8. Нормативно-правовое обеспечение и документационное обеспечение работы гимназии
1. Федеральный  закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
2. Федеральный  государственный  образовательный  стандарт основного общего образования, утверждённого приказом Министерства образования  и науки Российской Федерации  от 17.12.2010 г № 1897;
3. Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования, утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 30.08.2013 г. №1015

4. Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации об утверждении СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях» от 29.12.2010 г. №189;
5. Приказ Министерства образования  и науки Российской Федерации «Об утверждении федерального компонента государственных образовательных стандартов начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования от 05.03.2004 г. № 1089
6. Письмо Министерства образования и науки Российской Федерации «О введении третьего часа физической культуры» от 28.12.2011 г. №19-337
7.   Приказ Министерства образования  и науки Российской Федерации от 29.12.2014 г.  1644 «О внесении изменений в приказ Министерства образования  и науки Российской Федерации от 17 декабря 2010 г. №1897  «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования»  

8.   Базисный   учебный  план для образовательных учреждений Республики Саха (Якутия) 2005г., утвержденного Постановлением Правительства Республики Саха (Якутия) от 30 июня 2005 г. №373 «Об утверждении базисного учебного плана для образовательных учреждений PC (Я) 2005г.»; в редакции
9. Приказ Министерства образования Республики Саха (Якутия) № 01-16/2516 от 28.08.2011 «О работе образовательных учреждений Республики Саха (Якутия), реализующих программы общего образования по Базисному учебному плану Республики Саха (Якутия) (2005 г.) в 2011-2012 учебном году»;
10.  Распоряжение Главы МР «Горный улус» №193/12 «О проведении уроков духовности в муниципальных общеобразовательных учреждениях МР «Горный улус» от 26.03.2012
11. Приказ Министерства образования Республики Саха (Якутия) №01-16/12-387 «О работе образовательных учреждений Республики Саха (Якутия), реализующих программы общего образования по Базисному учебному плану Республики Саха (Якутия) (2005г.) с 2012-2013 учебного года» от 05 мая 2012г.
12. Образовательная инициатива Республики Саха (Якутия) – 2030  «Образование, открытое в Будущее» Одобрена XIII Съездом учителей и педагогической общественности  Республики Саха (Якутия)  «Образование и общество: интеграция во имя ребенка», октябрь 2015г. 
13.Основная  образовательная программа школы МБОУ БУГ
14. Устав гимназии.
Локальные акты 
· Положение об управляющем Совете

· Положение о попечительском Совете школы

· Положение о Совете учащихся

· Положение о Совете родителей

· Положение о приеме обучающихся в муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение

· Положение о переводе, отчислении и исключении обучающихся   из муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения

· Положение о ведении личных дел обучающихся

· Правила внутреннего распорядка учащихся

· Правила внутреннего трудового распорядка

· Положение о защите детей от информации, причиняющей вред их здоровью и развитию

· Положение о работе с персональными данными работников и обучающихся

· Положение об общем собрании трудового коллектива

· Положение о педагогическом совете

· Положение о методическом совете

· Положение о методическом объединении классных руководителей

· Положение о системе оценки качества образования

· Положение о языках образования

· Положение о формах получения образования

· Положение о комиссии по урегулированию споров между участниками образовательных отношений

· Положение о выставлении оценок по учебным предметам

· Положение о школьной форме и внешнем виде обучающихся 

· Положение об экзаменационной сессии учащихся

· Положение о ведении классных журналов

· Положение о ведении дневников 

· Положение о проверке тетрадей

· Положение о единых требованиях по ведению дневника и тетрадей обучающимся

· Положение о составлении рабочей программы учителями предметниками

· Положение о технологической карте в условиях ведения ФГОС ООО

· Положение об элективных курсах 

· Положение о профильном обучении

· Положение о текущем контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся

· Положение о промежуточной аттестации обучающихся

· Положение об итоговой аттестации обучающихся 9-го класса

· Положение об организации  питания обучающихся

· Положение о работе МБОУ «Бердигестяхская улусная гимназия» в актированные дни зимнего периода
· Положение о школьном самоуправлении

· Положение о нормах профессиональной этики педагогических работников

· Положение об официальном сайте

· Положение об аттестационной комиссии

· Положение о школьной предметной неделе

· Положение о школьном туре предметных олимпиад

· Положение о постановке учащихся и их семей на внутришкольный учет

· Положение об общественном посте формирования ЗОЖ

· Положение о работе с детьми «группы риска»
· Положение о постановке на профилактический учет в гимназии учащихся и их семей,  находящихся в трудной жизненной ситуации\

· Положение о коррекционной работе

· Положение о мониторинге результатов по освоению ООП ООО учащимися МБОУ «БУГ»

· Положение о комиссии по профессиональной этике педагогических работников

· Положение о комиссии по применению к учащимся мер дисциплинарного взыскания

· Положение о службе примирения

· Положение о научном обществе учащихся

· Положение о службе психолого-педагогического сопровождения

· Положение о школьной библиотеке

· Положение о самообследовании ОУ

· Положение о дежурстве по школе

· Положение об учебном кабинете

1.9. Творческие контакты школы с высшими учебными заведениями
Гимназия — Ассоциированная школа ЮНЕСКО

В 2006 году гимназия стала Ассоциированной школой ЮНЕСКО. Координатором назначена учитель французского языка Чемезова Зоя Ивановна. 

Основные направления работы АШЮ: 

· сохранение окружающей среды, её изучение, выявление объектов охраны природного наследия и уход за ними;

· изучение и сохранение всемирного культурного наследия;

· защита прав ребенка, укрепление культурных связей между детьми разных стран. 

Гимназия – активный участник международных проектов «Mondialogo», «Великие реки», «Чистые берега».

Сетевое взаимодействие гимназии
«Северо-Восточный университетский образовательный округ»
 В 2010 году гимназия вступила в ассоциацию «Северо-Восточный университетский образовательный округ». Цель деятельности ассоциации— повышение качества общего и профессионального образования на основе методического, научного, кадрового и информационного влияния СВФУ, преемственности государственных  образовательных стандартов и программ обучения ОУ, повышения квалификации учителей, обеспечения целевой подготовки кадров для производственной и социальной сфер региона. В 2011 году школа получила статус  ресурсного центра ФГАОУ ВПО СВФУ.  

Преподаватели СВФУ читают лекции, проводят консультации для учащихся, руководят научно-исследовательской деятельностью учителей и учащихся. Учащиеся гимназии выезжают в СВФУ на консультации, лекции, олимпиады, научно-практические конференции, экскурсии. Ежегодно  гимназисты участвуют в образовательных мероприятиях Дней Науки СВФУ.

 СВФУ им. М.К. Аммосова Северо-восточный образовательный округ
 Преподаватели кафедры проводят консультации для учителей и учащихся, курируют научно-исследовательские проекты гимназистов, организуют лекции, литературе и СМИ, экскурсии по университету. 

Малая академия наук
      Совместно с Малой академией наук РС (Я) гимназия работает в следующих направлениях по выявлению и поддержке одаренных детей:
· олимпиадное движение
· учебно-тренировочные сборы по предметам

· учебно-исследовательские работы и проекты 

· участие в грантовых проектах и конкурсах МАН
· летние школы по различным направленностям
· работа член-корреспондентов и действительных членов МАН

II. SWOT-анализ потенциала развития  гимназии 
2.1.АНАЛИЗ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ГИМНАЗИИ ДО 2015 ГОДА
Наши достижения и успехи:
	Основные направления деятельности 
	Показатели 


	Индикаторы 


	Выполнение 



	Введение ФГОС 


	ФГОС основного общего образования: 

-в 5-м классе в 2015г. 
	Удельный вес численности учащихся 5-9 классов, обучающихся по ФГОС второго поколения: 

-2015г. – 13% 

-2016г- 28%
	Выполнено 



	Разработка основной образовательной программы ОУ 


	Основная образовательная программа основного общего образования ОУ: 

-для 5 класса в 2015г. 

Для 6 класса в 2016г
	Удельный вес численности учителей–предметников, реализующих ФГОС второго поколения: 

- 2016г. –  100% 


	Выполнено 



	Повышение квалификации по внедрению ФГОС ООО 


	 ООО 

до 2015 г. - 52 %
до 2016 г- 100%
	Доля педагогов, повысивших квалификацию по различным моделям повышения квалификации, возрастет до 100%.· 


	Выполнение, индикатором является удостоверения прохождения курсов 

	Совершенствование системы выявления детей различных видов одаренности: интеллектуальной, творческой, спортивной, социальной. 


	Создание условий для участия обучающихся в мероприятиях различных уровней (олимпиадах, конкурсах, соревнованиях и т.п.), 


	1.Банк данных одаренных детей. 

2.Банк данных мероприятий различных уровней (олимпиады, конкурсы, соревнования и т.п.), в которых участвуют одаренные дети. 

3.Банк данных победителей и призеров в мероприятиях различных уровней (олимпиады, конкурсы, соревнования и т.п 
	Выполнено, индикатором является конкурс «Ученик года», «Портфолио достижений» 



	Совершенствование системы дополнительного образования детей в гимназии. 


	Увеличение количества детских объединений (кружков, клубов, секций и т.п.), предоставляющих возможность получить дополнительное образование в различных сферах
	Удельный вес численности школьников, имеющих возможность по выбору получать доступные качественные услуги 

дополнительного образования 

-2011г. – 40%; 

-2015г. –78 %. 
	Выполнено 



	Совершенствование системы сопровождения одаренных детей 


	Создание условий для обучения старшеклассников в заочных, очно-заочных и дистанционных школах. 


	Удельный вес численности школьников, обучающихся в системе внутришкольного дополнительного образования: 

-2011г. – 0%; 

-2015г. – 35%. 
	Выполнено 



	Совершенствование деятельности ОУ по сохранению и укреплению здоровья школьников 


	Организация отдыха и оздоровления 


	Доля учащихся, охваченных оздоровлением в летнем  лагере: 

-2011г.- 30% 

-2015г. – 98% 
	выполнено

	
	Создание условий для участия обучающихся и педагогов в конкурсном движении по сохранению и укреплению здоровья 
	Доля участников , участвующих в конкурсном движении по сохранению и укреплению здоровья: 

-2011г. – 10% 

-2015г. – 65% 
	Выполнено

	Создание условий для сохранения и укрепления здоровья 


	Совершенствование МТБ для занятий физкультурой и спортом 


	Доля учащихся, обеспеченных инвентарем для занятий 

2011-20%

2015-40%
	Выполнено. По программе модернизации куплены  сетки баскетбольные, 

лыжи, сетки волейбольные, маты, мячи баскетбольные, волейбольные и футбольные и отремонтирован спортивный зал 



	
	Обеспеченность школьников горячим питанием 


	Доля учащихся, обеспеченных двухразовым горячим питанием: 

-2011г. – 100% 

-2015г. – 1000% 
	Выполнено

	
	Профилактика употребления наркотических и психоактивных веществ несовершеннолетними 


	Деятельность гимназии по формированию ЗОЖ. 

 
	Выполнено

	Совершенствование системы мероприятий, формирующих гражданскую позицию каждого индивида, его отношение к миру и определение своего места в нем 


	Реализация мероприятий в рамках улусной программы «Духовно-нравственное воспитание детей»


	Доля учащихся школы, имеющих показатель уровня воспитанности выше среднего: 

-2011г. – 86% 

-2015г. – 96%
	Выполнено

	
	Создание условий для социального становления и саморазвития обучающихся


	1.Доля учащихся участвующих в создании 

индивидуальных и групповых проектов: 

-2011г. – 18% 

-2015г. – 50% 

2.Доля учащихся членов детских общественных организациях. 

-2011г. – 100% 

2015г. – 100% 

3. Доля учащихся участвующих в общественном управлении школой: 

-2011г. – 18% 

2015г. – 33% 
	Выполнено не полностью


SWOT-анализ потенциала развития  гимназии
	Потенциальные внутренние сильные стороны развития гимназии
	Потенциальные внутренние слабости

	1. Высокий кадровый потенциал:

педагоги имеют достаточный уровень развития ключевых компетенций, прошли повышение квалификации в области использования ИТ в образовательном процессе, владеют современными технологиями;

· Повышение доли молодых педагогов с перспективой педагогического роста

учителя участвуют в проектной деятельности: тьюторская поддержка исследований учащихся, разработка собственных проектов, подготовка совместных с учащимися проектных работ;

2. Наличие материально-технической базы развития:

реализуется проект информатизации образовательного процесс;

Реализуется  программы дополнительного

образования разнообразной направленности;

школа имеет собственный автобус, который используется для выездов учащихся на мероприятия разного уровня.

3. Доступность качественного образования

4. Выстраивается система партнерских отношений гимназии с образовательными научными организациями, учреждениями
	1 Материально-техническая база недостаточна для эффективной организации внеурочной работы, расширения возможностей для проведения учебных исследований, организации лабораторий,  повышения мотивации гимназии

2. Часть педагогического коллектива не готова к изменению собственной роли в информационно-насыщенной, открытой, вариативной образовательной среде.

3. Недостаточный уровень подготовки педагогов к индивидуальному сопровождению проведению исследовательских проектов учащихся.

4.Настороженное участие части родителей к расширению объема самостоятельной работы ребенка для достижения индивидуальных результатов.

5.Выявление  и поддержка ранней одаренности детей; 

	Потенциальные внешние благоприятные возможности 
	Потенциальные внешние угрозы

	1. Ориентация целей образовательной политики

на индивидуализацию качественного образования позволяет школе развивать широкий спектр образовательных услуг.

2. Ориентация родителей на участие в управлении  учебно-воспитательным процессом

3. Расширение партнерских связей с гимназией со стороны ряда высших учебных заведений, учреждений культуры и науки.

4. Реализация мер по развитию научно- образовательной и творческой среды в гимназии, развитие эффективной системы дополнительного образования детей;

5. Расширение возможностей сетевого взаимодействия с другими образовательными учреждениями, культурными и научными центрами.


	1. Недостаточное финансирование текущей деятельности и проектов развития, ухудшение ситуации в связи с финансовым кризисом.

5. Тенденция технологизации образовательного процесса как на уровне управления, так и организации.


Выявленные в процессе SWOT- анализа деятельности гимназии  диктуют поиск новых путей и возможностей организации образовательного процесса - качественных изменений условий реализации ФГОС. Основополагающим фактором, обеспечивающим новое качество образования, становится развитие гимназии  как социального открытого института создание условий для "построения новой образовательной среды с высокой интенсивностью различных форм социального и образовательного партнерства. Задача использования всего возможного ресурса открытого образования и построения учащимися собственной индивидуальной образовательной траектории требует изменения роли учителя в информационно насыщенной среде: педагог должен быть готов помочь ребёнку в проектировании его учебной траектории, в формировании кругов общения в соответствии с выбранным профилем как в самой гимназии, так и вне его стен. Образовательные траектории проектируются на основе социального партнёрства с учреждениями образования, культуры, творческими союзами, предприятиями. Вариативность, многообразие элементов образовательной среды обеспечивает качественное улучшение образовательных результатов вследствие воздействия разнообразных технологий обучения и погружения в среды различных направленностей: поликультурное, гуманитарное, естественно-научное. Учащиеся должны стать равноправными партнерами взрослых людей при реализации социокультурных проектов, а общение с референтными для гимназии людьми, авторитетными в своей области деятельности, обеспечит «скрытые результаты» образования, заключающиеся в желании самореализовываться и самосовершенствоваться. Педагог в этой новой, открытой среде должен стать координатором, инициатором новых форм взаимодействия с учащимися, модератором дискуссий, консультантом (как в реальном, так и в дистанционном режиме), тьютором. 

2.2.Основные направления государственной образовательной политики, определяющие стратегию развития гимназии.

I. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» 
1) В соответствии с данным документом главным результатом образования должно стать его соответствие целям опережающего развития общества и инновационной экономики. Это означает, что изучать в школах необходимо не только достижения прошлого, но и стратегические способы деятельности, инновационные технологии, которые будут необходимы в будущем. Учащиеся должны быть вовлечены в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся изобретать, понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формулировать свои интересы и осознавать свои возможности, соотнося их с потребностями общества. 

Важной задачей является усиление воспитательного потенциала школы, обеспечение индивидуализированного педагогического сопровождения каждого
обучающегося. Особое внимание должно быть сосредоточено на создании условий для полноценного включения в образовательное пространство и успешной социализации детей с ограниченными возможностями здоровья, детей с отклонениями в поведении, детей, оставшихся без попечения родителей, детей из семей беженцев и вынужденных переселенцев, детей, проживающих в малоимущих семьях, и других категорий детей, находящихся в трудной жизненной ситуации. 

Современная школа должна более тесно взаимодействовать с семьей. Система школьного управления станет более открытой для родителей и общества. Школа должна стать центром общественного, инновационного взаимодействия, социокультурным, досуговым центром, центром социального менеджмента. 

· В качестве основных приоритетов развития общего образования в национальной образовательной инициативе указаны следующие: 

· Обновление и совершенствование качества образования. 

· Развитие системы поддержки талантливых детей. 

· Развитие и обновление педагогического потенциала. 

· Современная образовательная инфраструктура. 

· Сбережение здоровья и формирование культуры здорового образа жизни, обучающихся и воспитанников, учителей. Развитие инклюзивного образования. 

· Расширение самостоятельности образовательного учреждения 

2) Повышение эффективности системы образования, на основе расширения самостоятельности школ. Школе необходимо стать более самостоятельной как в составлении индивидуальных образовательных программ, так и в расходовании финансовых средств. С 2010 года самостоятельность получили образовательные учреждения, ставшие победителями конкурсов приоритетного национального проекта «Образование», и ОУ, преобразованные в автономные учреждения. Такие школы смогут сократить объем отчетных документов в обмен на открытость информации о результатах работы. С их директорами будут заключены контракты, предусматривающие особые условия труда с учетом качества работы». Это направление инициативы «Наша новая школа» предусматривает: 

· переход ОУ на нормативное подушевое финансирование; 

· обеспечение финансово-хозяйственной самостоятельности ОУ; 

· расширение возможностей ОУ по привлечению внебюджетных ресурсов; 

· переход ОУ на новые организационно-правовые формы 

· подготовку руководителя нового типа – менеджера. 

II. Документом, определяющим развитие самостоятельности образовательных учреждений и повышение их ответственности, является Федеральный закон Российской Федерации от 8 мая 2010 г. N 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений» 
 Он направлен на повышение  эффективности предоставления государственных и муниципальных услуг, при условии сохранения (либо снижения темпов роста) расходов бюджетов на их предоставление, путем создания условий и стимулов для сокращения внутренних издержек учреждения и привлечения им внебюджетных источников финансового обеспечения, а также создание условий и стимулов для федеральных органов исполнительной власти для оптимизации подведомственной сети. Для этого предлагается изменить правовое положение существующих бюджетных учреждений, способных функционировать на основе рыночных принципов, без преобразования этих учреждений и создать условия и стимулы для сокращения внутренних издержек и повышения эффективности их деятельности, в том числе: 
· изменить механизмы финансового обеспечения бюджетных учреждений с расширенным объемом прав, заменяя с 1 января 2011 года сметное финансирование на субсидии в рамках выполнения государственного задания; 

· предоставить право бюджетным учреждениям заниматься приносящей доходы деятельностью с поступлением доходов в самостоятельное распоряжение этих учреждений; 

· устранить субсидиарную ответственность государства по обязательствам бюджетных учреждений с расширенным объёмом прав; 

· расширить права бюджетных учреждений по распоряжению любым закреплённым за учреждением движимым имуществом, за исключением особо ценного движимого имущества, перечень которого устанавливает орган публичной власти - учредитель соответствующего учреждения. 

III. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» на 19.12.2012 г. № 273 
Предполагается коренное изменение системы образования в Российской Федерации на основе модернизации. 

IV. Постепенное изменение организационно-правовых форм образовательных учреждений в России (в соответствии с законопроект З08243-5 «О внесении изменений в отдельные законодательные акты РФ в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений».) В результате проведения реструктуризации бюджетной сферы появились, наряду с казенными учреждениями, новые организационно-правовые формы организаций – бюджетные учреждения нового типа и автономные образовательные учреждения. 

Дальнейшее развитие системы государственно-общественного управления образовательным  учреждением.
 Возможность законодательного утверждения  упрощения деятельности гимназии. 
V. Образовательная инициатива Республики Саха (Якутия) – 2030 «Образование,     открытое в Будущее»

В этих условиях наша задача  - формирование открытого образования, создание образовательного пространства, доступного любому желающему и обеспечивающего образование в ритме, удобном обучающемуся, предполагающего формирование со-общества, где образование реализуется в сетевом взаимодействии на принципах кооперации и деятельностного обучения. 

Открытость образования в социокультурном аспекте рассматривается как отражение открытости общества: толерантности, готовности людей к диалогу культур, позиций, идей и т.п. Это предполагает серьезное и целенаправленное обучение основам национальных, социальных культур, поликультурализма с привлечением культурных, научных, образовательных, профессиональных, гражданских, семейно-бытовых ресурсов.

Открытое образование - гибкая и доступная система, успевающая удовлетворять быстро меняющиеся потребности общества, образование, «открытое в будущее», когда «весь мир становится образованием».

Принципы:

1. Образование через всю жизнь.

2. Образовательная среда с высокой интенсивностью различных форм социального и образовательного партнерства. 

3. Кооперация образовательных ресурсов и свободный доступ к ним.

4. Общественно-государственные формы управления и межведомственное взаимодействие.

5. Активное участие обучающихся в формировании собственной индивидуальной образовательной программы. Свобода выбора времени, темпа обучения, выбора места обучения.

2.3.Миссия, цель, направления и задачи развития гимназии до 2020 г.

На современном этапе развития системы образования  ценности человека характеризуются  качествами, способностями, талантами, умениями активно взаимодействовать в профессиональной и жизненной сферах деятельности. Россия, ориентированная на инновационный технологический прорыв, остро нуждается в грамотных, образованных, инициативных гражданах. На данном этапе проблема подготовки такого человека может быть решена не только через новые технологии обучения, но и через взаимодействие ребенка с социумом, использование образовательного потенциала социума, организацию общения со значимыми для школьника людьми, участие в мегапроектной социокультурной деятельности.

МИССИЯ ГИМНАЗИИ: Создание гуманитарно-ориентированной образовательной среды способной удовлетворить потребность субъектов образовательного процесса в доступном и качественном образовании, соответствующей современным требованиям и способствующим развитию потенциала субъектов образовательного процесса. Программа  развития ориентирована на принципиальные изменения, связанные с организацией образовательного процесса, направлена на реализацию идей Национальной  образовательной инициативы «Наша новая школа», Федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020,  Образовательной инициативой  Республики Саха (Якутия) – 2030 «Образование, открытое в Будущее», в области создания современной образовательной среды гимназии, использования образовательных технологий, стимулирующих творческое развитие учащихся и развитие творческого потенциала учителя. Основой для реализации программы развития в значительной мере является педагогический поиск и инновационная деятельность коллектива гимназии.
Цели развития гимназии подразделяются на инвариантную и вариативную части.

Инвариантной целью развития гимназии  как части системы образования Горного района выступает эффективное выполнение муниципального задания на оказание образовательных услуг в соответствии с требованиями законодательства.

Вариативная цель развития гимназии  как образовательной организации направлена на удовлетворение образовательных запросов учащихся, родителей и социума в соответствии с требованиями законодательства.

Достижение инвариантной цели будет осуществляться по следующим направлениям работы:

- обеспечение доступности образования;

 - обеспечение качества образования;

- обеспечение эффективной работы образовательной организации.

Задачи:

1. Обеспечение качественного перехода школы на выполнение новых Федеральных государственных стандартов с соблюдением преемственности всех уровней образования

2.  Повышение уровня доступности качественного образования для учащихся и педагогов

3.  Формирование современной информационно-насыщенной среды с широким использованием гуманитарных и информационно-коммуникативных технологий, обеспечивающих качественные изменения в содержании и организации педагогического процесса, характере результатов обучения

4. Формирование здоровьесозидающей среды, сохранение и укрепление здоровья учащихся и педагогов; воспитание у них внутренней потребности вести здоровый образ жизни

5. Моделирование образовательной системы школы, действующей на принципах выбора, создание условий для развития индивидуальности через широкое использование различных организационных форм и образовательного потенциала мегаполиса

6. Организация модели внутренней  системы оценки качества образования

7.  Повышение эффективности государственно-общественного управления, развитие механизмов социального партнерства.

9. Расширение форм представления опыта работы  гимназии педагогической общественности района, республики, России,  развитие международных связей школы

Концептуальные идеи и вектор движения гимназии

Неизменной остается концептуальная идея развития гимназии, которая является отправной точкой его дальнейшего движения: педагогика индивидуальности, педагогика выбора, педагогика успеха.
Анализ образовательного процесса за 2012-2015гг. и новый вектор, заданный федеральной программой развития образования, определили ключевые направления нашего развития на 2016-2020 гг., нацеленные на повышение качества образования и реализацию модели выпускника гимназии. Усилия коллектива необходимо направить на то, чтобы каждый учитель и ученик мог реализовать себя в гимназии как субъект собственной жизни, деятельности и общения. 

ГИМНАЗИЯ – 2020.

    Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система гимназии будет обладать следующими чертами: 

· гимназия  предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее требованиям федеральных государственных стандартов второго поколения, что подтверждается через независимые формы аттестации; 

· выпускники гимназии конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования; 

· в гимназии существует/действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени; 

· деятельность гимназии не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды; 

· в гимназии  работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив; 

· педагоги гимназии  применяют в своей практике современные технологии обучения; 

· гимназия  имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного управления гимназией; 

· гимназия  имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов; 

· гимназия  имеет широкие партнерские связи с культурными, спортивными и научными организациями; 

· гимназия  востребована потребителями и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг. 

МОДЕЛЬ ПЕДАГОГА ГИМНАЗИИ - 2020 году
 Учитывая все вышеизложенное в предыдущих разделах, наиболее целесообразным представляется следующая модель компетентного педагога: 

· наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; 

· способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности; 

· способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности; 

· стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов; 

· наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса; 

·  наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности; 

· готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта; 

· освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков; 

· принятие философии маркетинга в качестве одной из основных идей деятельности педагога в условиях становления рыночных отношений в образовании; 

· принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; 

· наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции; 

· сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности; 

· осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога.
ПОРТРЕТ ВЫПУСКНИК  ГИМНАЗИИ - 2020 года.

Перспективный портрет   выпускника гимназии  строится на основе Национального образовательного идеала - высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях российского народа и ориентирована на его готовность к самореализации в современном мире. В понятии готовность отражается единство потребностей и способностей выпускника. 

Соответственно, результатом деятельности гимназии  станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности. 

Модельные потребности выпускника гимназии - это стремление к позитивной самореализации себя в современном мире. 

Модельные компетенции выпускника гимназии - это прочные знания повышенного уровня по основным школьным предметам обучения. 

Модельные компетентности выпускника гимназии - это способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно жить и способность нравственно жить в обществе. 

Учитывая основные ценности и цели школы, а также содержание его социально-педагогической миссии, наиболее целесообразным представляется выбор модели выпускника, соответствующий следующим ожиданиям основных субъектов образования: 

Культурный кругозор и широту мышления, поскольку для того, чтобы принести реальную пользу для развития экономики, социального обустройства, науки, культуры, образования и здравоохранения гражданин должен уметь мыслить глобальными категориями. Выпускник должен владеть основами мировой культуры и кросс-культурной грамотности; воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а так же проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей; 

Патриотизм, выражающийся в том, что гражданин демократической России должен быть готов в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих, принимать активное участие в государственных праздниках; 

Физическая развитость, ибо только ведущий здоровый образ жизни гражданин России может принести своей стране практическую пользу; 

Умение жить в условиях рынка и информационных технологий, поскольку вхождение страны в рыночные условия и развитие информационных ресурсов требуют от гражданина определенной предприимчивости, смекалки и инициативности, знания компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира; 

Уважительное отношение к национальным культурам народов Российской Федерации, владение родным языком и культурой, так как гражданин России, проживая в одном из уникальных по своей многонациональности и конфессиональности государстве, по сути в евразийской державе, должен всегда стремиться к укреплению межнациональных отношений в своей стране; 

Наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, простраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни; 

Готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования; 

Способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной духовной культуры.
ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ГИМНАЗИИ. 
Стратегической целью развития образовательной системы гимназии   является становление целостной образовательной среды школы, обеспечивающей доступное и качественной образование в соответствии с требованиями инновационного развития социально-экономической сферы Российской Федерации 

Для достижения указанной цели необходимо решить следующие задачи: 

1.Создать механизм самопроектирования гимназией  своей дальнейшей жизнедеятельности. 

2.Оптимизировать систему психологического сопровождения учебного процесса, создать условия для физического развития личности, ведущей здоровый образ жизни на основе российских патриотических традиций. 

3.Оптимизировать систему дидактического и материально-технического обеспечения образовательного процесса. 

4.Продолжить работу по дифференциации образования, создать условия для формирования индивидуальных образовательных маршрутов учащихся гимназии  в условиях предпрофильного и профильного образования и перехода на ФГОС второго поколения. 

5.Создать условия для установления прочных интеграционных связей между системой основного и дополнительного образования, стремиться к разработке новых образовательных и учебных программ на интегративной основе. 

6.Сформировать ориентацию учащихся на развитие стремления к духовному совершенствованию и самосовершенствованию.
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	Альтернативность
	Авторитетность

	Курсы подготовки к ЕГЭ
	Развитие дистанционного обучения 
	Привлечение специалистов со стороны

	Элективы
	Развитие авторских курсов
	Новые требования к аттестации, эффективный контракт, профессиональный стандарт

	Мастер-классы
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Механизмы реализации программы развития
Программа развития гимназии сформирована как совокупность целевых подпрограмм, выстроенных для достижения обозначенных выше задач в рамках имеющихся ресурсов.

Многообразие, вариативность проектов, их согласованная реализация должны обеспечить синергетический эффект. Задача методических кафедр гимназии и каждого педагога на этапе планирования образовательного процесса состоит в выстраивании приоритетов по каждому из направлений работы.
Подпрограммы развития гимназии

	Проект
	Содержания
	Мероприятия

	ГИМНАЗИЯ - ТЕРРИТОРИЯ

УСПЕХА

Выявляем своеобразие детской одаренности, обеспечиваем равные, но разнообразные возможности для ее развития и реализации
	-Обновление уже существующих образовательных программ гимназии в условиях введения ФГОС на основе реализации принципов вариативности, доступности, качества образования, с учетом возрастных особенностей, способностей и потребностей учащихся.

-Расширение вариативности образовательной среды гимназии:

- развитие и расширение ученической исследовательской деятельности;

-расширение спектра образовательных услуг (кружки, факультативы) ;

- использование возможностей дистанционного образования;

- привлечение социальных партнеров к участию в долговременных проектах гимназии

-Создание образовательного пространства самостоятельного, продуктивного, ответственного действия гимназиста - пространства, способствующего раскрытию и оптимальному развитию всех видов одаренности учащихся.

-Формирование новой образовательной культуры: обучение через деятельность, компетентностный подход, проектные технологии, развитие исследовательской культуры и самостоятельности и т.д.
	ПОСТОЯННО:

-Интеграция программ дополнительного образования с содержанием учебных программ нового ФГОС по направлениям: цели, содержание, технологии, формы и результаты.

-Постоянное расширение поля возможностей для позитивной самореализации личности за счет открытия новых клубов, кружков, центров, детских фирм и секций различной направленности, создание новых традиций, проектирование событийности в образовании.

-Проведение мероприятий, направленных на стимулирование достижений учащихся (предметные недели, предметные и альтернативные олимпиады, творческие конкурсы, спортивные мероприятия).

-Создание условий для развития индивидуальности в детском сообществе, раскрытие ее потенциальных возможностей в социально приемлемом русле на основе идей

-Создание образовательного пространства, способствующего раскрытию и оптимальному развитию всех видов одаренности учащихся: использование ресурсов дополнительного образования привлечение социальных партнеров, включение учащихся в социальные практики и долговременные мегапроекты, развитие форм тьюторской поддержки.

1 этап:

Разработка положения об индивидуальных премиях и стипендиях для гимназистов, достигших наивысших успехов.

Разработка и внедрение модели портфолио ученика.

Расширение возможностей международных проектов в формировании ключевых компетенций учащихся.
-Совершенствование учебного плана в части обеспечения вариативности обучения и увеличения доли внеурочной занятости в проектно-исследовательской работе.

II этап:

-Расширение возможностей кластерной модели в организации образовательного пространства.

-Разработка и апробация элективных курсов, ориентированных на координацию разнопредметных способов познания действительности.

-Разработка, апробация и внедрение системы проектных задач в соответствии со спецификой ступени образования.



	ГИМНАЗИЯ: ПРОСТРАНСТВО

ДЛЯ ДИАЛОГА

Индивидуальность может развиваться только в пространстве диалога:

-диалога с информацией;

- диалога ребенка и значимого взрослого,

-диалога педагогов,

-диалога учащихся

-диалога  с социумом
	- Создание условий для расширения социокультурного и информационного пространства учащихся гимназии, развитие их коммуникативной компетентности путем взаимодействия со сверстниками и взрослыми, с опорой

на социокультурные и образовательные ресурсы социума.

- Формирование готовности к самореализации в условиях современного информационного общества через освоение навыков

социального взаимодействия.

- Создание единой информационно-образовательной среды и организация эффективного взаимодействия в ней всех участников образовательного процесса. 
- Организация эффективного образовательного процесса за счет коммуникации и кооперации с различными элементами современной инфраструктуры знаний - учреждениями формального и неформального образования, культурными и научными центрами, предприятиями, представителями различных профессиональных сообществ.
	ПОСТОЯННО:

-Постоянное развитие и наполнение сайта гимназии как нового способа информационного взаимодействия школы и общества;

реализации пиар-политики школы; аккумуляции разнонаправленной информации о школе; создания новых образовательных возможностей.

- Презентация и анализ  практик, новых форм работы на открытых мероприятиях: семинарах, круглых столах.
- Разработка мер стимулирования активности педагога представление собственных  инновационных разработок педагогической общественности повышает самооценку учителя, который получает признание не только в собственном коллективе, но и на более высоком уровне, что становится стимулом для его дальнейшего развития.

- Обеспечение оперативного и стратегического сотрудничество школы с семьей по решению задач образования, инициирование участия родителей в  долговременных мегапроектах гимназии.

-Создание механизмов управления самостоятельной работой учащихся.

Этап :

-Формирование готовности педагога к изменению роли в образовательном процессе: тьютор, консультант, модератор дискуссий, его методическая поддержка.

-Расширение поля социального партнерства гимназии.

-Повышение уровня психологической грамотности педагогов, и как результат – более осознанная и целенаправленная работа по созданию условий для развития индивидуальности учащегося, новые возможности для сотворчества учителя и учащихся.

-Разработка мер, направленных на повышение роли ученического самоуправления: использование собственного опыта с пользой для других, выбор форм и условий деятельности, ответственность за совершаемый выбор, постоянная рефлексия и самоанализ

	ЗДОРОВАЯ ШКОЛА В ЗДОРОВЬЕ КАЖДОГО
	Построение образовательной среды, обеспечивающей здоровьесозидающий характер образовательного процесса и без-

опасность учащихся и педагогов.

Развитие культуры здоровья как компонента личностной культуры учащихся, педагогов, родителей и формирование на её основе готовности к сохранению и укреплению своего здоровья и здоровья других людей.
	ПОСТОЯННО

-Разработка системы мероприятий по сохранению здоровья учащихся, внедрению здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс, мониторинг состояния здоровья учащихся, формирование культуры здорового образа жизни.

-Реализация программ и проектов, связанных с развитием массового спорта, пропагандой здорового образа жизни, организованным досугом школьников и их семей, направленным на поддержание и развитие здоровья.

-Привлечение социальных партнеров, значимых для гимназистов взрослых людей для участия в мероприятиях, связанных с пропагандой здорового образа жизни и развития массового спорта.

-Разработка мер, направленных на повышение комфортности образовательной среды, экологизацию школьного пространства. Поиск новых действенных форм работы по профилактике всех видов зависимостей (в т.ч. компьютерной), формированию у учащихся антинаркогенных установок. Совершенствование системы психолого-педагогического сопровождения детей 



	УСПЕШНЫЙ УЧИТЕЛЬ

"Успех образования достигается при наличии трех факто-
ров:
-привлечении талантливых людей;

-профессиональном развитии учителей;

- политике равного внимания к каждому ученику"
	Активизация самостоятельной познавательной деятельности учителя. Повышение профессиональной, коммуникативной и информационной компетентности

учителя. Формирование потребности учителя в непрерывном развитии профессионального потенциала при помощи активизации собственной рефлексивно-оценивающей деятельности
	ПОСТОЯННО

-"Конструируем современную среду обучения", поиск новых форм поддержки учителя, расширение возможностей для корпоративного обучения педагогов.

-Организация сопровождения педагогов – участников профессиональных конкурсов.

-Создание условий для участия педагогов гимназии в мастер-классах лучших педагогов, знакомства с наиболее интересным опытом работы ОУ и учителей -новаторов.

-Делегирование педагогам новых видов деятельности: организация стажировок, руководство проблемными группами, сопровождение социальных практик и др.

Совершенствование механизма материального и морального стимулирования педагогического труда.

	ОДАРЕННЫЕ  ДЕТИ
Создание единой образовательной среды, обеспечивающей индивидуальное развитие и творческий рост одаренных детей .


	Программа реализуется посредством осуществления мероприятий:

1.Школа олимпиадного резерва (подготовка школьников к олимпиадам различного   уровня)

2. Школа юного исследователя (организация исследовательской и проектной деятельности учащихся, участие в НПК различного уровня)

3. Педагогическое сообщество «Содружество» (организация методического сопровождения работы с одаренными учащимися)

 
	∙ I этап - разработка нормативной документации, образовательных программ, подготовка материально-технической базы, кадровых ресурсов, изучение социальных запросов одаренных учащихся и их родителей, выбор социальных партнеров, планирование работы, презентация программы деятельности Ресурсного центра на уровне улуса, формирование творческих групп.

∙ II этап - мониторинг и анализ проведенных мероприятий, корректировка первоначальных планов, обобщение инновационного опыта работы.

∙ III этап - анализ работы, обобщение инновационного опыта работы, выявление наиболее перспективных направлений для дальнейшей деятельности, планирование.

Ожидаемые конечные результаты

∙ Создание банка данных по одаренным детям .

∙ Сложилась система работы с одаренными детьми на базе гимназии и ее основные направления.

∙ Определились основные мероприятия по работе с одаренными учащимися.

∙ Создан коллектив педагогов, готовых работать с одаренными учащимися 

∙ Есть положительная динамика достижений одаренных учащихся

	УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ ОБРАЗОВАНИЯ

Развитие гимназии определяется реализацией принципов вариативного, доступного, качественного образования в следующих пяти сферах качества:

•качество построения образовательного процесса,

•качество образовательной

  среды,

•качество социального партнерства,

•качество управления,

•качество развития кадров
	Развитие системы обеспечения качества образовательных услуг в соответствии с общественным запросом и государственным заказом.

Создание системы многопланового мониторинга качества образования, получение достоверной и объективной информации об организации, содержании и результатах образовательного процесса. Принятие обоснованных управленческих решений по повышению качества образования
	Активизация работы по повышению компетентности учителей и педагогов дополнительного образования в области диагностики,

мониторинга, оценки собственной деятельности, а также промежуточных и итоговых результатов обученности гимназистов по каждому году обучения как необходимого условия

эффективного образования.

Внутренний аудит рабочих программ на соответствие их требованиям ФГОС.

ПОСТОЯННО

Обеспечение функционирования ВСОКО для формирования единой системы диагностики и контроля состояния образования. Систематическое отслеживание и анализ состояния образования в гимназии  для принятия обоснованных и своевременных решений. Становление культуры самоорганизации, развитие форм горизонтального контроля.

Участие в международных и всероссийских образовательных проектах, направленных на развитие системы оценки качества

образования.

Разработка инструментария оценки эффективности государственно-общественного управления образованием.

	РЕСУРСНЫЙ ЦЕНТР ПО ПРОФИЛЬНОМУ ОБУЧЕНИЮ
	Обеспечение качественного, максимально индивидуализированного и доступного  образования и  подготовки  старшеклассников гимназии и района к единому государственному экзамену по основным предметам.

Создание практико-ориентированной системы  образования, позволяющей выпускнику уверенно действовать в условиях быстро изменяющегося мира.

Обеспечение научно-методической и консультационной поддержки педагогов  учреждений образования района.


	ПОСТОЯННО

-Организация  и  проведение  семинаров, мастер-классов, круглых столов, курсовой подготовки для учителей и обучающихся;

-Организация  и  проведение  всеобуча  по  подготовке к единому государственному экзамену по основным предметам.

1 этап

 Аналитическая  деятельность:

Мониторинг  состояния  и  результатов  ЕГЭ, анализ перспектив роста результатов ЕГЭ, выявление,  изучение  и  обобщение    передового  педагогического  опыта по подготовке к ЕГЭ    в  системе  образования  гимназии, улусе.

2 этап

Организационно-методическая  деятельность:
-прогнозирование,  планирование  и  организация повышения  квалификации,  курсовой  подготовки  учителей, информационно-методической  помощи  молодым специалистам, организация  консультационной  работы  для  учителей и учащихся образовательных учреждений улуса  по вопросам ЕГЭ, консультирование  родителей  по  вопросам  подготовки и проведения ЕГЭ.

               


Обновление содержания образования:

	
	Деятельность
	Прогнозируемый результат
	Сроки

	1
	Обновление учебного плана посредством введения спецкурсов и элективных предметов за счет гимназического компонентов
	Внедрение курсов по выбору: языковые курсы, математика, ранняя химия,   мировая художественная литература; риторика; страноведение, культурные традиции  др. Обновленное  содержание профильных  модулей в рамках прикладной направленности 
	2017

	2
	Обеспечение особого содержания поликультурного образования, предполагающего диалог с имеющимся инокультурным окружением
	Приобщение к наиболее универсальным знаниям, охватывающим глобальные изменения в жизни мирового сообщества и путем изучения вопросов международного права, экономики, экологии и истории мировых цивилизаций, иностранные языки и языки современных средств коммуникации.
	2017-2018

	3
	Обновление и интеграция различных содержательных линий общего образования:


	Обновленные содержательные линии:

· русский язык, иностранные языки – сфера и средство межкультурного общения;

● география – географические факторы культурного разнообразия;

● история – исторические факторы культурного разнообразия;

● обществознание – социальные факторы усиления культурного и этнического разнообразия современной России;

· математика-информатика факторы усиления математического образования
	2017-2020

	5
	Предоставление учащимся вариативности поликультурного компонента, распространяющегося на внеурочную деятельность
	Индивидуализация обучения, которое выражается в возможности построения индивидуальных образовательных траекторий учащимися.

Реализация поликультурного компонента содержания образования в форме основных и дополнительных занятий, в урочной и внеурочной деятельности, предметных и интегрированных курсах, с  использованием всего разнообразия современных педагогических технологий.
	2017

	5
	Работа в режиме  инновационного центра по развитию различных компетентности учащихся
	«Реализация  индивидуальных образовательных  маршрутов обучающихся гимназии»


	2017-2020


Совершенствование системы дополнительного образования

	1
	Обновление программ дополнительного образования
	Участие в международном проекте «Юнеско», включение в «Гимназический союз России». Участие в международной полингвистической  программе «Диалог культур». 
	2017-2020

	2
	Реализация проекта «Летний языковой лагерь» 
	Языковая практика  с носителями языка, развитие коммуникативной компетентности, социальной активности учащихся в атмосфере творческого сотрудничества
	2017-2020

	3
	Создание  на базе гимназии поликультурного образовательного клуба «Мир без границ»
	Установление межкультурных связей с учащимися других стран, знакомство с культурами, традициями, языками других народов. Удовлетворение поликультурных потребностей
	2017-2020

	4
	Создание поликультурного театра «Панорама», работающего на трех языках
	Развитие творческих способностей учащихся в контексте поликультурного образования
	2017-2020

	5
	Ежегодное участие учащихся и педагогов в стажировках 
	Повышение квалификации педагогов в целях повышения качества образования. Включенность учащихся гимназии в ситуацию социальных и межкультурных взаимодействий
	2017-2020

	6
	Участие в программе ранней профориентации и основ профессиональной   подготовки школьников JuniorSkills
	Развитие творческих способностей учащихся, овладение прикладными умениями и навыками.  Реализация программы «STEM- лаборатория» (робототехника, инженерное образование, технология)
	2017-2020


Обновление воспитательной системы гимназии;

	1
	Систематическая воспитательная работа с акцентом на воспитание чувства толерантности, гражданского патриотизма, приобщения к миру культуры путем изучения культур своей страны и других народов, формирования ценностных ориентаций учеников путем вовлечения их в социально значимые дела, развития социально коммуникативной компетенции посредством деятельности в Детском парламенте -  высшем органе детского самоуправления.
	Выпускники, обладающие комплексом компетентностей, способствующих их самореализации в условиях многофакторного информационного и поликультурного пространства, их перспективному развитию в их профессиональной деятельности
	2017-2020

	2
	Переход всего воспитательного пространства на проектную основу, где непрерывно происходит рождение и реализация проектных инициатив, поступающих от педагогов, учащихся и родителей
	Сформированная воспитательная среда как целостное образовательное пространство, как пространство полноценной  реализации детской инициативности, детской субъектности.   Реализация проектов  «Гимназия – селу», «Дебаты», «Мир глазами подростка», «Ассоциация выпускников» и т. д.
	2017-2020

	3
	Обновление уклада гимназии
	Введение новых элементов атрибутики: собственные наградные медали, дипломы. Появление новых традиций. Ежемесячный выпуск гимназической газеты «Гимназический  вестник». Выпуск гимназического журнала «Диалог культур». 
	2017-2020


Обновление научно-методического ресурса гимназии

	1
	Повышение квалификации педагогов
	Стажировки педагогов, профессиональная переподготовка


	2017-2020

	2
	Издательская деятельность
	Публикации научно-исследовательских работ педагогов и учащихся, выпуск методических сборников и пособий.
	2017-2020

	3
	Создание электронной методической базы гимназии
	«Электронная учительская»


	2017-2020

	4
	Совершенствование административно-управленческого мониторинга образовательной деятельности
	Критерии оценки деятельности гимназии.

Апробация механизма проведения комплексного мониторинга деятельности гимназии, НОКО.
	2017-2020

	5
	Создание условий для продуктивной деятельности инициативных творческих групп в рамках методической, научно-экспериментальной работы участников образовательного процесса
	Создание проектов, разработок, проведение мониторинга.
	2016-2020

	7
	Внедрение современных методик  работы с одаренными детьми
	Участие в олимпиадах, научно-практических конференциях, конкурсах, фестивалях различного уровня
	2017-2020


Обновление  информационного пространства

	1
	Изучение и внедрение в образовательный процесс цифровых образовательных ресурсов. 
	Учебно-методические комплекты с использованием цифровых образовательных ресурсов на основе разноуровневого подхода в обучении детей. 
	2017-2020

	2
	Распространение накопленного опыта использования информационных педагогических технологий среди педагогической общественности.
	Копилка образовательных материалов с использованием ИКТ
	2017-2020


Реализация программы здоровья

	1
	Создание условий для сохранения и укрепления физического и психического здоровья детей
	Отсутствие отрицательной динамики по заболеваемости.

Отсутствие травматизма
	2017-2020

	2
	Оснащение  современным оборудованием спортивного, зала, спортивной площадки.
	Увеличение занятости учащихся в спортивных секциях.

Использование современного оборудования во время занятий физкультурой и спортом в урочное и неурочное время
	2017-2020

	3
	Создание спортивного клуба
	Занятость учащихся и жителей микроучастка занятиями физкультурой.
	2017-2020

	4
	Использование здоровьесберегающих технологий в учебном процессе


	Отсутствие отрицательной динамики по заболеваемости.


	2017-2020

	Развитие одаренности учащихся

	1
	Совершенствование форм работы, расширение связей с                         учреждениями дополнительного образования.
	Реализация ФГОС через объединения дополнительного образования по техническому направлению
	2017-2020

	2
	Участие в  муниципальных, региональных конкурсах и фестивалях,

способствующих развитию

интеллектуальной одарённости.
	Увеличение доли учащимся призеров и победителей  олимпиад, конкурсов, НПК
	2017-2020

	3
	Создание педагогически целесообразной структуры ученического самоуправления. 
	Активизация работы совета старшеклассников, президентского совета. Привлечение актива  к реализации общественно- значимых дел, к активной внеурочной деятельности
	2017-2020

	Воспитание трудолюбия.

Побуждение личности учащегося к качественному выполнению деятельности выбору способов ее осуществления.

	
	Организация трудовой деятельности учащихся 


	Работа трудовых отрядов учащихся

во время летней практики.
	2017-2020

	Деятельность общественно-информационного центра.

Расширение информационного пространства учащихся и включение их в совместную деятельность в освоении этого пространства.

	
	Работа школьного информационно-ресурсного облака
	Работа школьного информационного центра. Работа школьного сайта


	2017-2020

	Развитие работы по предупреждению

и профилактике асоциального поведения учащихся. Развитие правовых основ.

Воздействие различных структур общества на личность учащегося с целью усвоения ею принципов правового государства.

	
	Проведение координированной работы совместно с органами опекунства и попечительства, учреждениями здравоохранения в целях профилактики асоциального поведения учащихся.
	Проведение дней правовых

знаний совместно с представителями

правоохранительных органов. Участие в  межведомственной   профилактической работе с КДН.


	2017-2020

	Развитие внебюджетной деятельности

	
	НКО «Содружество»
	Работа с одаренными детьми
- школа по профильным предметам (осенняя, зимняя, весенняя)

-лингвистический лагерь с привлечением преподавателей-носителей языка
-проведение семинаров, мастер-классов педагогов гимназии 
	2017-2020

	
	Оказание платных образовательных услуг
	-проведение репетиторства (подготовка к ОГЭ, ЕГЭ)


	2018-2020


2.4.Целевые индикаторы результативности развития

Программа реализуется в три этапа:

1. ЭТАП 2017 -2018 гг. Разработка устойчивых, согласованных моделей организации образовательной практики гимназии в соответствии с требованиями ФГОС НОО, ООО.

2. ЭТАП 2019 гг. Создание  целостной образовательной среды школы для перехода на ФГОС ООО; 
3.  ЭТАП 2020 Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития гимназии.

Об успешности развития гимназии можно будет судить:

- по четкости выполнения ответственными лицами программных мероприятий в полном объёме и в срок;

По динамике изменения качества образования по показателям, определенным в «Дорожной карте» и показателям оценки эффективности работы образовательной организации.
Показатели достижения инвариантной цели развития гимназии  в соответствии с показателями эффективности деятельности государственных общеобразовательных организаций 

	Показатель эффективности деятельности гимназии
	Критерий эффективности
	Исходное значение показателя
	Показатель

	
	
	
	К концу 1 этапа
	К концу 2 этапа

	1. Выполнение муниципального задания на оказание государственных услуг 
	Полнота реализации основных образовательных программ %
	100
	100
	100

	1. 
	Сохранение контингента обучающихся при переходе с одного на другой уровни образования
	100
	100
	100

	2.Выполнение требований действующего законодательства для реализации основных образовательных программ
	Предписания надзорных органов
	0
	0
	0

	2. 
	Подтвердившиеся жалобы граждан 
	0
	0
	0

	3. 
	Просроченная кредиторская задолженности
	0
	0
	0

	3.Обеспечение высокого качества обучения
	Соответствие итогов ОГЭ, ЕГЭ итогам в соответствии с уровнем реализуемой ООП

Показатель итогов гимназии в сравнении со средним по: ОГЭ ЕГЭ (русский язык и  математика)
	Выше средне республиканского,среднероссийского показателей
	Выше средне республиканского,среднероссийского показателей
	Выше средне республиканского,среднероссийского показателей

	2. 
	Доля обучающихся – победителей и призеров олимпиад и конкурсов на региональном, федеральном, международном уровнях, %
	5%
	10%
	15%

	4. Кадровое обеспечение образовательного процесса
	Оптимальная укомплектованность кадрами 
	100


	100


	100

	
	Соответствие квалификации работников занимаемым должностям %
	90%
	100
	100

	5.Совершенствование педагогических и управленческих процессов
	Участие в независимых сертифицированных исследованиях
	Систематически, во всех предметных областях
	Систематически, во всех предметных областях
	Систематически, во всех предметных областях

	
	Наличие программ поддержки одаренных детей, талантливой молодежи
	1
	2
	3

	
	Доля применения информационных технологий в образовательном процессе и использования электронных ресурсов. %
	80%
	100%
	100%

	 6.Организация эффективной физкультурно-оздоровительной и спортивной работы


	Доля программ спортивной направленности среди программ дополнительного образования в гимназии,%
	20
	20
	25



	
	Охват обучающихся (в процентах от общего количества) занятиями в кружках, секциях спортивно направленности, %
	30
	40
	50

	7. Создание условий для сохранения здоровья обучающихся
	Доля учебных занятий с использованием здоровьесберегающих и здоровьесозидающих технологий, направленных на снижение утомляемости учащихся на уроках, %
	75
	80
	90

	8.  Обеспечение комплексной безопасности и охраны труда в образовательной организации
	Соответствие существующих условий критериям паспорта безопасности

  - наличие АПС

  -наличие системы оповещения и управления эвакуацией при пожаре

   -обеспеченность персонала СИЗ органов дыхания   

Работа по антитеррористической защите образовательной организации

	9. Создание системы государственно-общественного управления
	Полнота нормативно-правовой базы 100 %

	
	Количество мероприятий по презентации опыта работы 

	
	Удовлетворенность социума качеством информационной открытости школы (сайт, публичный отчет, публикации в СМИ)


Показатели достижения вариативной цели развития гимназии в соответствии с показателями рейтинга образовательных организаций

	Показатель качества работы лицея
	Единица измерения показателя
	Исходное значение показателя
	Показатель

	
	
	
	К концу 1 этапа


	К концу 2 этапа

	Результативность образования талантливого ребенка
	Доля учащихся, участвующих в предметных олимпиадах, %
	100%
	100%
	100%

	1. 
	Доля учащихся, участвующих в спортивных соревнованиях и конкурсах,%
	70
	80
	85

	2. 
	Количество правонарушений учащихся
	0
	0
	0

	3. 
	Доля предметов, контролируемых внутришкольной системой управления качеством.%
	100
	100
	100

	2.Качество образовательной среды, обеспечивающей индивидуальное развитие талантливого ребенка
	Количество учащихся, обучающихся по индивидуальным программам
	24%
	50%
	70%

	
	Обеспеченность информационной среды школы техническими возможностями для реализации дистанционного обучения, %
	30%
	40%
	50%

	
	Повышение удовлетворенности родителей, общественности, выпускников деятельностью гимназии
	80%
	+5
	+5

	
	Доля педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, %
	8
	8
	10

	3.Эффективность работы гимназии  как образовательной организации
	Изменение рейтинговой позиции гимназии в системе образования Горного района и республики
	-
	1/3
	1/3

	
	Повышение социальной роли гимназии  как центра по работе с одаренными детьми и профильному обучению в старших классах.
	да
	да
	да



По каждому из проектов создаются проблемные творческие группы, ответственные за их реализацию. Функцию общей координации реализации программы развития выполняет научно-методический совет гимназии.  Ход реализации Программы ежегодно обсуждается на педсовете и научно-методическом совете гимназии. 

2.5. Ожидаемые результаты программы развития гимназии
· обеспечение доступности качественного образования в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта для 100% учащихся;

· сохранение лидирующей позиции  в рейтинге системы образования Горного района и республики;

· эффективная работа в статусе региональной инновационной площадки (РИП);

· обеспечение условий для обретения учащимися субъектной позиции в рамках самой разнообразной учебной и внеучебной деятельности, формирование способности к рефлексии и сотрудничеству;

· наличие в учебном процессе условий для обретения и наращивания учеником универсальных умений и способов деятельности (компетентностей) как основного результата его образования;

· удовлетворенность участников образовательного процесса системой деятельности и отношений в школьном сообществе;

· повышение доли учащихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях;

· повышение социальной активности учащихся (участие в социальных проектах, соуправлении и самоуправлении школой)
Управление реализацией Программы развития.

Координаторами  реализации  Программы  развития гимназии являются  Управляющий совет гимназии, педагогический совет и методический совет. Для реализации Программы создаются  инициативные творческие  группы,  состав  которых  утверждается  на  методическом  совете. 

Мероприятия  по  реализации  Программы  развития  являются  основой  для  составления ежегодно  плана  работы  гимназии. Регулярно на  заседаниях  педагогического  совета, Управляющего совета гимназии и  методического совета анализируется  ход  реализации Программы. 

III.   Подпрограмма «Развитие материально-технологической  базы МБОУ «БУГ» на 2016-2020 гг

Материально-техническая база – необходимое условие функционирования образовательного учреждения и реализации целевой программы развития. Дальнейшее совершенствование материально-технического обеспечения образовательного учреждения современным учебным и спортивным оборудованием, информационно-техническими средствами. 

Материально-техническая база дает возможность организовать дополнительные образовательные услуги, учебно-воспитательную деятельность, проводить культурные, спортивно-оздоровительные мероприятия и т.д.

В настоящее время Министерством образования РФ уделяется большое внимание модернизации материально-технической базы системы образования. Выделяются немалые бюджетные средства. За последние три года в районе предприняты значительные усилия по оснащению образовательного процесса школ учебно-лабораторным и компьютерным оборудованием.

Поддержание и развитие материально-технической базы образовательных учреждений является одним из основных условий успешного осуществления учебного процесса. 

Информационная справка
	учебные кабинеты
	11

	административные помещения
	1

	учительская
	1

	медицинский кабинет
	1

	столовая
	1

	кабинет психолога
	1

	библиотека с читательским залом
	1

	кабинет технологии
	1


МБОУ «Бердигестяхская улусная гимназия» создана на базе школы третьей ступени с. Бердигестях в 1997 году.  Гимназия состоит из 2-х зданий: учебный корпус  1966 года постройки и  спортивного арочного  зала2001 годов постройки. Гимназия насчитывает 19 учебных и производственных помещений, в которых учатся 151  учащихся; 1 компьютерный класса, холл, 1 библиотека с читальным залом, 1 спортивный арочный  зал. Территория гимназии составляет 33 000 кв. м 

· обеспеченность  обучающихся учебной литературой — 100%; 

· количество компьютеров, применяемых в учебном процессе — 22; 

· количество обучающихся на 1 компьютер, применяемый в учебном процессе, — 7 чел.; 

· возможность пользования сетью Интернет обучающимися —  не всегда; 

· возможность пользования сетью Интернет педагогическими работниками — да; 

· доля учителей, прошедших курсы компьютерной грамотности — 78 %; 

· электронные пособия и учебные материалы — да; 

· наличие функционирующего электронного дневника, обеспечивающего через Интернет доступ родителям (законным представителям) обучающихся, к информации об образовательных результатах, достижениях детей — да (АИС «Сетевой город. Образование»); 

· сайт школы регулярно обновляется в соответствие с положением о ведении сайта — да.

Динамика позитивных изменений материально-технической базы школы
	год 
	Что сделано
	Что приобретено

	2015
	Текущий косметический ремонт:

· учебных кабинетов;

· столовой

· спортивного зала                                Сумма:74 000
	· Учебники – 554679,56 руб

· Системные блоки, 6 шт – 153220 руб

· Кабинет физики, каб.географии – 4040167 рб

· Столы, табуретки для столовой, вешалка – 127200 руб

· Радиоузел – 111733 руб.

	2016
	Текущий косметический ремонт:

· учебных кабинетов;

· столовой

· гардеробной                                 Сумма:74 000 руб

Капитальный ремонт спортивного зала:

Замена ограждения отопительной системы

Монтаж окон

Замена дверей

Установка крыльца

Замена креплений кровли 

Покраска потолка, пола                        Сумма:571 000 руб

Капитальный ремонт пожарного резервуара:

Утепление пожарных водоемов

Замена крана ПВ-2                              Сумма: 300 000 руб

Огнезащитная обработка спортивного зала

Сумма: 226 000 руб

Установка видеокамер:

наружное видеонаблюдение учебн.корпус

внутр., наруж спортивный зал,           Сумма: 57 000 руб

Покраска  ограждения территории гимназии

сумма: 3000 (внебюджет)

Установка мусоросборника

сумма: 15000 (внебюджет)

Установка тротуара 15 м.сумма: 15000 (внебюджет)
	·  Лингафонный кабинет -92150 руб
· Учебники –218062 руб
· Интерактивная доска с проектором рб

· Роботы Ардуино, EV3                                            Сумма: 159800 руб

· Спортивный инвентарь (козел гимнастический, мостик, маты, мячи)                                                                       Сумма: 83390 руб

Школьная мебель                                               Сумма: 111 000 руб 

· Стенды, таблицы для кабинета технологии  –  93872 руб




Цель:Создание условий для образовательного процесса – оснащение необходимым материально-техническим и учебно-методическим оборудованием укрепление (совершенствование) материально-технической и учебно-методической базы образовательного процесса, создание безопасных условий пребывания школьников и персонала, соблюдение санитарно-гигиенического режима, мер противопожарной и электробезопасности. 

 Программа выдвигает в качестве важнейших целей:

· поддержка в хорошем состоянии   учебного корпуса и спортивного зала гимназии   и   их постепенная модернизация; 

·  текущий ремонт помещений гимназии;

· совершенствование охранной и охранно-пожарной системы гимназии;

· оснащение в соответствии с  требованиями ФГОС учебных кабинетов,  кабинетов  информатики, ОБЖ, спортивной базы и столовой. 

Задачи:

- создание  условий для  использования информационно-коммуникационных технологий;

- обеспечение библиотеки   электронными (цифровыми) образовательными ресурсами;

- создание условий  для организации питания в   учреждении;

- проведение текущего ремонта;

- устранение предписаний Госпожнадзора и Роспотребнадзора;

Пути решения:

Рациональное и эффективное использование бюджетных средств путем грамотного планирования, принятия оптимального решения на основе обоснованных критериев выбора и получения максимального результата при минимальных вложениях. 

Привлечение внебюджетных средств, используя новые экономические возможности, открывающиеся перед   учреждением в современных условиях рыночных отношений.

Реализация требований законодательных и иных нормативных правовых актов в области обеспечения безопасности, направленных на защиту здоровья и сохранения жизни обучающихся, воспитанников и работников учреждения во время их трудовой и учебной деятельности от возможных наводнений, пожаров, аварий, террористических актов и других опасностей.

Сегодня решаются задачи текущего ремонта учебных кабинетов, компьютерного оборудования. Практика реализации программы   ставит перед всем коллективом участников образовательного процесса – учителей, обучающихся, заинтересованных родителей, следующие проблемы:

· модернизация школьной локальной сети;

· укрепление материально-технической базы школы (приобретение):

*ноутбуков, компьютеров;

*цифровой лаборатории;

* спортивного оборудования;

*танцевальных костюмов;

*электронно-цифрового оборудования;

*мобильного передвижного класса и др.

Работа по оснащению  включает:

· компьютеризацию гимназии и внедрение информационных технологий;

· создания предметно-развивающей среды с использованием современных обучающих технологий и дидактических материалов;

· обеспечение развития физической культуры и спорта, а также внедрение здоровьесберегающих технологий;

· создание условий для подготовки юношей к службе в армии;

· снижения рисков возникновения пожаров, аварийных ситуаций, травматизма  людей;

· повышения санитарно-эпидемиологического благополучия учреждений образования;

· укрепления антитеррористической безопасности;

· создания необходимой материально-технической базы для безопасного функционирования школы;

· оптимизации расходов на создание систем безопасности.  

Сроки и этапы реализации Программы

Сроки реализации Программы – с 2016 по 2020 годы.

Этапы:

2016 – 2017учебный год;

2017 – 2018 учебный год :

2018 – 2019 учебный год:

2019 – 2020 учебный год:

Планирование и развития материально-технической базы

Основные этапы работы по планированию оснащения образовательного учреждения:

1. Проведение анализа материально-технической базы учреждения и выявление потребностей в приобретении учебного оборудования в соответствии с профилем, спецификой и учебными программами, реализуемыми конкретным образовательным учреждением.

2. Изучение нормативных документов:

· ГОСТы и нормативы для образовательных учреждений;

· перечни учебного оборудования и наглядных пособий для каждого типа образовательных учреждений;

· санитарно-гигиенические нормы, правила техники безопасности;

· рекомендации по оснащению различных видов помещений и т.п.

3. Изучение возможностей и предложений рынка учебного оборудования, мебели, технических средств обучения, спортинвентаря, технологического оборудования и т.д.

4. Определение планируемых объемов бюджетного финансирования и возможностей по привлечению внебюджетных средств.

5. Составление плана развития материально-технического оснащения гимназии

· оснащение современной компьютерной техникой, бытового и технологического оборудования;

· оснащение школы современной мебелью, соответствующей стандартам и гигиеническим требованиям;

· обеспечение образовательного процесса учебно-наглядными пособиями;

· обеспечение повышения качества спортивно-оздоровительной деятельности в учреждение;

· повышение эффективности организационно-методической работы в школе;

· обеспечение улучшения качества питания учащихся;


· обеспечение строительными материалами текущего ремонта в школе;

План работы по обеспечению  гимназии:

	№
	Мероприятия по приобретению
	Необходимая сумма , тыс. руб

	
	
	2017
	2018
	2019
	2020

	1
	Приобретение учебников, учебных пособий
	200

учебники с углубленным изучением отд.предм

+ФГОС 7 класс
	150

учебники с углубленным изучением отд.предм

+ФГОС 8 класс
	150

учебники с углубленным изучением отд.предм

+ФГОС 9 класс
	100

учебники с углубленным изучением отд.предм

+ФГОС 10 класс

	2
	Приобретение цифровой лаборатории
	
	150

биомикролаборатория – 10 шт 
	150

цифровая лабор. по химии
	150

цифровая лабор. по физике

	3
	Приобретение реактивов для  кабинета химии
	20

набор реактивов ГИА по химии
	
	
	20

набор реактивов ГИА по химии

	4
	Приобретение мобильного передвижного класса
	300

Мобильный учебный класс "МАК"
	
	
	

	5
	Приобретение технических средств обучения
	80

интерактивная доска 
	180

интерактивная доска

Ноутбуки
	100

интерактивная доска

100 тестеры
	200

интерактивная доска, раб.место уч

	6
	Приобретение спортивного оборудования и инвентаря
	 10 

Спорт оборудование ГТО
	20

бревно-напольное, мячи волейб, мячи баскетбольные
	90

лыжи
	20

обновление спортивного инвентаря

	7
	Приобретение художественной литературы
	10
	20
	20
	20

	8
	Приобретение музыкального оборудования
	10
	20
	20
	20

	9
	Приобретение посуды для пищеблока
	5
	30
	5
	5

	10
	Приобретение хозяйственных и канцелярских  товаров
	30
	25
	20
	20

	11
	Приобретение (обновление) ученической мебели
	
	100

парты, стулья
	
	100

парты, стулья

	12
	Приобретение картриджей
	5
	5
	5
	5

	13
	Приобретение программного обеспечения для компьютеров
	20
	20
	20
	20

	14
	Приобретение оборудования для медкабинета
	20
	20
	20
	20

	Итого
	770
	740
	700
	700


План работы по обеспечению  гимназии:

	№
	Мероприятия по  устранению предписаний
	2017
	2018
	2019
	2020

	1
	Устранить пункты предписания    Роспотребнадзора и Пожнадзора 
	По мере необходимости

90 т.р.
	По мере 

необходимости

100 т.р.
	По мере необходимости

100 т.р
	По мере необходимости

90 т.р.

	

	№
	Мероприятия по ремонту
	2017
	2018
	2019
	2020

	2
	Ремонт  спортивного  зала
	700 т.руб

замена пола
	Косметический ремонт
	Косметический ремонт
	Косметический ремонт

	3
	Оборудование спортивной площадки
	засыпка песка, щебени спонсорство
	1 200 000 руб

установка спорт. пл.
	
	

	4
	Косметический ремонт учебных кабинетов
	силами работников
	силами работников
	силами работников
	силами работников

	5
	Ремонт пожарного водоема
	по мере необходимости
	по мере

 необходимости
	по мере необходимости
	по мере необходимости

	6
	Очистка территории 
	постоянно  силами работников

	№
	Мероприятия по обеспечению безопасности
	2017
	2018
	2019
	2020

	1
	Плановые мероприятия по пожарной безопасности 
	450  т.р.

пропитка  чердака основного корпуса

1219 кв.м.
	150 т.р.

пропитка  стен основного корпуса

200 кв.м.
	150 т.р.

пропитка  стен основного корпуса

200 кв.м.
	

	2
	Плановые мероприятия по антитеррору
	установка наружного освещения спортивного зала
	1000000 рб

ограждение спортивного зала
	По мере необходимости
	По мере необходимости
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Трудовое воспитание, профессиональное самоопределение


Задача: Формирование позитивного отношения к труду, воспитание трудолюбия, развитие трудовых навыков, создание условий удовлетворения потребностей детей в различных видах трудовой деятельности, помощь в сознательном выборе профессии





Саморазвитие


Задача: Формирование самосознания, становление активной жизненной позиции, формирование потребности к самосовершенствованию и саморазвитию, способности адаптироваться в окружающем мире





Интеллектуальное развитие


Задача: Формирование целостной и научно обоснованной картины мира, развитие познавательных способностей





Ребенок


Цель: воспитание творчески развитой социально ориентированной личности, способной строить жизнь, достойную человека





Нравственность, духовность как основа личности


Задача: Формирование общечеловеческих норм гуманистической морали, культивирование интеллигентности как высшей меры воспитанности





Традиции гимназии


Задача: Сохранение и развитие, воспитание с их помощью; формирование чувства гордости за свою школу, ответственности за свои поступки и достижения в различных сферах деятельности





Патриотизм и гражданственность


Задача: от воспитания любви к своей гимназии, наслегу, улусу,  республике  – к воспитанию гражданского самосознания, ответственности за судьбу Родины





Физическая культура и спорт


Задача: Формирование стремления к здоровому образу жизни, к физическому развитию, осознания здоровья как одной из главных жизненных ценностей





Эстетическая культура и творческие способности


Задача: Развитие  стремления формировать свою среду, действовать по этическим, эстетическим, культурным критериям, умения видеть прекрасное; развитие творческих способностей; предоставление возможностей реализовываться в соответствии со своими склонностями и интересами





родительские лектории ;


конференции;


открытые уроки и внеклассные дела;


индивидуальные тематические консультации;


родительские собрания;


консультации психолога;


семинары, практикумы





совместные творческие дела (школа, класс);


совместные с детьми родительские собрания;


родительские инициативы





общешкольный родительский комитет;


расширенный школьный родительский комитет;


классные родительские собрания;


совет школы;








Вовлечение родителей и общественности в управление школой





Вовлечение родителей и общественности в воспитательный процесс





Повышение психолого-педагогических знаний родителей
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